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Voorwoord

Het bestuur van de stichting KPO Roosendaal biedt u hierbij het bestuursverslag 
aan over het jaar 2022. Het verslag geeft conform de daarvoor geldende richtlijnen 
inzicht in de samenstelling en de activiteiten van de stichting. Het verslag geeft ook 
informatie over het gevoerde beleid, behaalde resultaten en belangrijk geachte 
toekomstige ontwikkelingen.

Het bestuur van stichting KPO Roosendaal hecht er waarde aan om door het 
opstellen van een dergelijk verslag verantwoording af te leggen aan alle 
rechtstreeks betrokkenen. Jaarlijks publiceert de stichting ook een jaaroverzicht 
dat uitvoerig ingaat op allerlei ontwikkelingen en resultaten en wat door vormgeving 
en taal zeer toegankelijk is voor allerlei lezersgroepen. 

Het College van Bestuur

J.M.P.C. Verdaasdonk, voorzitter
drs. ing. C.G.A.M. Mens, lid

Roosendaal, 22 juni 2023
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NAAM EN NUMMER BEVOEGD GEZAG
Bevoegd gezag: Stichting Katholiek Primair Onderwijs te Roosendaal
Bestuursnummer: 74154

JURIDISCHE STRUCTUUR GEDURENDE HET VERSLAGJAAR
De stichting is opgericht op 5 mei 1977. De stichting is ingeschreven in de Kamer 
van Koophandel en Fabrieken voor West Brabant te Breda onder dossiernummer 
41102186.

ORGANISATIESTRUCTUUR GEDURENDE HET VERSLAGJAAR

Bestuurlijk model en Governance
Vanaf 1 januari 2009 wordt de stichting vertegenwoordigd door een College van 
Bestuur, onder toezicht van een Raad van Toezicht. 

Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het besturen van de stichting, dit 
houdt onder meer in dat zij verantwoordelijk is voor de realisatie van de 
doelstellingen van de stichting, de strategie en het beleid. De taken en 
verantwoordelijkheden van het College van Bestuur zijn vastgelegd in een 
reglement. 

De Raad van Toezicht houdt integraal toezicht op het College van Bestuur en zijn 
beleid, in het bijzonder de realisatie van de doelstelling van de stichting. De Raad 
van Toezicht toetst hierbij of het College van Bestuur bij zijn beleidsvorming en de 
uitvoering van zijn bestuurstaken oog houdt voor het belang van de stichting in 
relatie tot de maatschappelijke functie van de stichting en een zorgvuldige en 
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evenwichtige afweging heeft gemaakt van de belangen van allen die bij de 
stichting betrokken zijn. Daarnaast heeft de Raad van Toezicht een belangrijke 
adviesfunctie richting het College van Bestuur.

De taken en verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht zijn verder 
uitgewerkt in het reglement op de Raad van Toezicht. 

Het verslag van de Raad van Toezicht is afzonderlijk opgenomen in hoofdstuk 9 
van dit bestuursverslag. 

OVERIGE ORGANEN

Directeurenberaad
Het directeurenberaad vormt het managementoverleg van KPO Roosendaal. Alle 
integraal verantwoordelijke schooldirecteuren en de leden van het Management 
Team (MT) maken er deel van uit. De samenstelling kan worden aangepast als 
daar reden toe is. 

Het beraad vervult een belangrijke functie bij de ontwikkeling en vormgeving van 
het beleid van de stichting. Er kunnen ontwikkelingen gesignaleerd worden, 
initiatieven genomen worden, er kan beleidsvoorbereiding plaatsvinden, 
voorstellen worden verkend en besproken en draagvlak wordt verkend of 
gecreëerd. Het gaat in beginsel om stichtingsbeleid, dat schooloverstijgend is. 
Onderwerpen die op één van de scholen aan de orde zijn en impact kunnen hebben 
op één of meer andere scholen, komen in het directeurenberaad op de agenda. De 
onderwerpen kunnen alle beleidsterreinen raken en zowel op strategisch en 
tactisch als op operationeel niveau betrekking hebben. 

Uitspraken van het directeurenberaad over beleid, hebben in de regel de status 
van een advies aan het College van Bestuur. Het College besluit vervolgens wat ze 
daarmee doet. Een breed draagvlak is wenselijk, instemming van eenieder is 
echter geen voorwaarde voor een besluit van het College van Bestuur. Als het 
directeurenberaad besluiten neemt, bijvoorbeeld over het regelen van 
werkzaamheden, is consensus eveneens na te streven, maar het College van 
Bestuur hakt de knoop door als deze niet te bereiken blijkt. 

GMR
De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad bevordert naar vermogen 
openheid, openbaarheid en onderling overleg op de scholen. Zij behandelt 
uitsluitend aangelegenheden die van gemeenschappelijk belang zijn voor de 
aangesloten scholen. De raad heeft instemming- en/of adviesrecht over 
bovenschoolse aangelegenheden. 
Een en ander is vastgelegd in het reglement op de GMR. Het bevoegd gezag dient 
de raad daarvoor de benodigde informatie te verschaffen. De raad zelf denkt 
proactief mee en doet voorstellen; het zogenaamde initiatiefrecht. 

Uitgangspunt is dat elke medezeggenschapsraad van een school een lid 
afvaardigt voor de GMR. De GMR zelf zorgt voor een evenredige verdeling tussen 
personeel- en oudergeleding.

MR-en
De medezeggenschapsraad van elke school geeft instemming en/of advies op 
schoolse aangelegenheden. Dit instemming- en adviesrecht is vastgelegd in het 
reglement op de MR.

Ouderraad/oudervereniging
De scholen kennen een ouderraad/oudervereniging. Een dergelijke raad/vereniging 
ondersteunt de school door het organiseren van activiteiten en het adviseren in 
aangelegenheden die de kinderen en de ouders van de school betreffen. 

VERBONDEN PARTIJEN
Op 27 september 2021 is Stichting KPO Kinderopvang opgericht waarin KPO 
Roosendaal vanaf februari 2022 in eigen beheer kinderopvang realiseert. Het 
College van Bestuur van deze stichting bestaat uit de leden van het College van 
Bestuur van Stichting KPO Roosendaal. 

In ons Strategisch Beleidsproces is de ambitie opgenomen om onze organisatie 
continu te ontwikkelen om Goed Onderwijs te kunnen blijven verzorgen. Bij het 
strategisch thema ‘Organisatieontwikkeling en samenwerking staat ‘we gaan 
onder andere Kindcentra vormgeven, zodat onze kinderen, behalve voor 
onderwijs, ook voor voor-, tussen- en naschoolse opvang bij KPO Roosendaal 
terecht kunnen. En we gaan naschoolse activiteiten organiseren, waarbij telkens 
wel de ontwikkeling van het kind centraal staat’.
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Kortom: het vormgeven van Kindcentra is onderdeel van onze strategie, een 
Kindcentrum is een plek waar de dag van een kind één samenhangend geheel is. 
Waar er geen scheidslijnen meer zijn tussen school en kinderopvang. Waar sprake 
is van één doorgaande ontwikkel- en leerlijn. Dat is in essentie wat we beogen met 
‘Kinderopvang in eigen beheer’ binnen KPO kindcentrum de Stappen in Wouw. Een 
kindcentrum is zo ingericht, dat spelen, leren en opvoeden samenkomen: onder 
één dak, met één team en aangestuurd door één organisatie, namelijk KPO.

Code Goed Bestuur
Binnen de Stichting Katholiek Primair Onderwijs Roosendaal (verder: KPO 
Roosendaal) wordt de ‘Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs’ gehanteerd, 
welke op 27 november 2014 voor het eerst is uitgebracht door de PO-Raad en 
vervolgens in november 2020 in belangrijke mate is herzien. 

De Code Goed Bestuur PO is opgebouwd uit vier principes: 
1. Het bestuur zorgt voor goed onderwijs aan alle kinderen; 
2. Het bestuur werkt voortdurend in verbinding met de maatschappelijke 

context;
3. Het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de organisatie en van 

zichzelf; 
4. Het bestuur werkt integer en transparant. 

Daarnaast bevat de Code Goed Bestuur PO een aantal verplichtende bepalingen 
voornamelijk gericht op de externe verantwoording en publicatie van relevante 
informatie voor stakeholders, de evaluatie van het intern toezicht en de 
onafhankelijkheid van bestuur en intern toezichthouders.

De missie, visie en kernwaarden van de stichting sluiten volledig aan bij de vier 
principes die in de Code Goed Bestuur PO geformuleerd zijn. De missie en visie 
van de stichting worden vervolgens vertaald in de volgende strategische thema’s, 
welke tevens aansluiten met de principes in de Code:  
• Goed onderwijs
• HRM
• Onderwijsontwikkeling
• Organisatieontwikkeling en samenwerking
• Ouders als partners

De strategische thema’s worden doorlopend uitgewerkt en geconcretiseerd in 
diverse plannen (schoolplannen, jaarplannen). Doorlopend omdat wij van mening 
zijn dat onze strategievorming en – realisatie continu in beweging is. Wij spreken 
daarom van een Strategisch Beleidsproces. 

Verder wordt binnen de stichting wordt voldoende aandacht besteed aan en is 
voldoende ruimte aanwezig voor interne verantwoording en de horizontale 
dialoog. Het jaarverslag wordt tijdens formele overlegmomenten besproken met 
de Raad van Toezicht, de GMR en de interne organisatie. Daarnaast wordt het 
jaarverslag gepubliceerd op de website en is daardoor voor eenieder toegankelijk.

KERNACTIVITEITEN
De stichting heeft, zonder winstoogmerk, ten doel de bevordering van het 
katholiek primair onderwijs en het katholiek speciaal onderwijs in Roosendaal en 
omgeving.

KPO Roosendaal tracht haar doel te bereiken langs wettige weg en wel door:
• Het oprichten, overnemen en beheren van één of meer katholieke scholen.
• Aandacht te besteden aan de levensbeschouwing van de leerlingen in 

overeenstemming met wat op dat gebied in het Algemeen Reglement voor het 
Katholiek Onderwijs is bepaald;

• Aan te geven in het schoolplan van de school op welke wijze vorm en inhoud 
wordt gegeven aan de levensbeschouwelijke identiteit van de onder haar 
bestuur staande scholen;

• Mee te werken aan de vorming van regionaal en landelijk onderwijsbeleid, 
vooral door het samenwerken met instellingen die een gelijk of gelijksoortig 
doel nastreven;

• Het benutten van alle andere wettige middelen die ter bereiking van het doel 
van de stichting nuttig kunnen zijn.

ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
Er zijn geen onderzoeks- en ontwikkelingsactiviteiten. 
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WERKGEBIED EN LOCATIES
Onder het bevoegd gezag ressorteren 21 scholen voor regulier basisonderwijs, 
een school voor speciaal basisonderwijs en een school voor speciaal (voortgezet) 
onderwijs (zml) cluster 3. 

Brin Naam school Soort onderwijs Leerlingaantal 
01-02-2022

03UM Berkenveld Regulier basis 89 

06WJ Heilig Hart Regulier basis 54 

08PB De Stappen Regulier basis 262 

14CK De Sponder Speciaal basis 156 

16LO Kameleon Speciaal  258 

16ZJ Fatima Regulier basis 269 

16ZZ Joseph Regulier basis 161 

17AM De Cortendijck Regulier basis 85 

17BH De Blokwei Regulier basis 139 

17BY Het Talent Regulier basis 118 

17CI Vondel Regulier basis 241 

17CT De Watermolen Regulier basis 79 

17DW Jeroen Bosch Regulier basis 343 

17EF De Vlindertuin Regulier basis 300 

17EP De Linde Regulier basis 110 

17EZ De Saffier Regulier basis 165 

17FJ Klaverweide Regulier basis 288 

17FR De Appel Regulier basis 147 

21OX De Heiberg Regulier basis 338 

23CM Lavoor Heulberg Regulier basis 168 

23CM HBG Regulier basis 48 

23CM Lavoor Morelberg Regulier basis 139 

TOTAAL   3.957

Vier scholen zijn gelegen in de kerkdorpen die behoren tot de gemeente 
Roosendaal, te weten:
1. KPO BS Berkenveld te Heerle
2. KPO BS Heilig Hart te Wouwse Plantage
3. KPO BS De Stappen te Wouw
4. KPO BS De Linde te Nispen

De 21 scholen hebben qua omvang en samenstelling zeer uiteenlopende leerling-
populaties. Het geven van goed kwalitatief onderwijs wordt op de onderscheiden 
scholen daarom ook zeer divers ingevuld. Uitgaande van de subsidiariteit zijn de 
scholen binnen de bestuurlijke kaders autonoom verantwoordelijk.

STRATEGISCH BELEIDSPROCES

HET FUNDAMENT: MISSIE & VISIE, KERNWAARDEN EN KERNKWALITEITEN
Wat zijn onze ambities voor de komende jaren? Welke finish houden we in het 
vizier? Welke keuzes maken we? Wat doen we wel? En wat doen we niet?
De missie, visie, kernwaarden en kernkwaliteiten kun je beschouwen als het 
fundament onder ons handelen en ons denken over strategie. Want ook voor de 
komende strategische periode verwoorden we hiermee waarom we bestaan 
(missie), waarheen we gaan (visie), waar we voor staan (kernwaarden) en waarin 
we uitblinken (kernkwaliteiten).

Onze missie: waarom wij bestaan
KPO Roosendaal ontwikkelt kennis en vaardigheden bij de aan ons toevertrouwde 
kinderen samen met ouders/verzorgers. Door betrokken onderwijs in een veilig 
klimaat – waarin respect is voor kinderen, de natuur en de totale schepping – 
ontwikkelen kinderen hun talenten. Om kennis en vaardigheden bij onze 
leerlingen te ontwikkelen scheppen wij, vanuit een eigentijdse invulling van het 
katholieke geloof, op al onze scholen een pedagogisch klimaat dat gekenmerkt 
wordt door veiligheid en geborgenheid. In deze setting willen wij samen met 
ouders/verzorgers de talenten van kinderen ontwikkelen en hen leren om die 
talenten te benutten.
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Onze visie: waar we heen gaan
Vanuit onze missie en met oog voor de maatschappelijke ontwikkelingen op 
landelijk en lokaal niveau formuleren wij onze visie op de organisatie van het 
onderwijs als volgt: KPO Roosendaal zorgt voor Goed Onderwijs. Er valt geen 
enkel kind tussen wal en schip. KPO zorgt voor ‘sterke scholen’ in samenwerking 
met andere partijen. KPO Roosendaal is innovatief en ondernemend gericht op 
steeds betere onderwijskwaliteit.

Onze kernwaarden: waar we voor staan
KPO Roosendaal wil dicht bij de mensen in de wijken en dorpen staan. Maar ook 
intern, binnen de organisatie, is oog voor de inbreng en de mogelijkheden van 
ieder individu, zodat iedereen actief en met plezier kan werken aan zijn 
persoonlijke en professionele ontwikkeling. Goed Onderwijs aan het kind staat 
hierbij altijd centraal. Alleen als we in staat zijn om met Focus, Verbinding en 
Borging te werken aan onze strategische thema’s, kunnen we onze belofte 
waarmaken: KPO Ontwikkeling voor jou! 

Die belofte heeft betrekking op de ontwikkeling van de Kinderen, de Professionals 
en de Organisatie. KPO!

Onze kernkwaliteiten: waar we in uitblinken
Onze lat ligt hoog. KPO Roosendaal is een ambitieuze organisatie. We willen 
voorop lopen en het beste onderwijs bieden. Er is altijd ruimte voor verbetering 
van het onderwijs en de opbrengsten. Vooral het systematisch en doelgericht 
werken aan het continu verbeteren van prestaties vinden wij belangrijk. We zijn 
een ondernemende onderwijsorganisatie en zoeken op het gebied van innovatie 
nadrukkelijk de samenwerking. Intern, binnen de eigen organisatie, én extern, met 
diverse partners.

ONZE FOCUS: VIER STRATEGISCHE THEMA’S
KPO Roosendaal hanteert vier strategische thema’s, die allemaal in dienst staan 
van onze centrale ambitie: Goed Onderwijs voor onze leerlingen.

Goed Onderwijs
Dat is dan ook meteen het eerste thema in ons strategisch proces: Goed 
Onderwijs. Het heeft alles te maken met de essentie, de reden van ons bestaan. 
KPO Roosendaal denkt en werkt van binnen naar buiten. Het kind staat centraal en 
Goed Onderwijs voor onze kinderen is ons belangrijkste doel. Alle keuzes die we 
maken, moeten daaraan bijdragen. KPO, waar kinderen ‘het leven leren’.

HRM
Maar hoe realiseren we dat doel? Onderwijs is mensenwerk. Dus hebben we in de 
eerste plaats goede mensen, goede professionals nodig, die zich iedere dag met 
passie inzetten voor de ontwikkeling van onze leerlingen. Om die reden is hoe we 
omgaan met onze medewerkers, ons personeelsbeleid, Human Resources 
Management, het tweede belangrijke strategische thema voor de komende 
periode.

Onderwijs- & Organisatieontwikkeling
KPO Roosendaal staat niet stil. Ons onderwijs is continu in ontwikkeling. We 
streven er immers naar om kinderen in acht jaar op te leiden tot volwaardige, 
zelfbewuste, breed ontwikkelde individuen. Ook onze organisatie blijft in 
ontwikkeling. Dat is nodig om – ondanks de leerlingenkrimp – Goed Onderwijs te 
kunnen blijven verzorgen. We geven onder andere Kindcentra vorm, zodat onze 
kinderen, behalve voor onderwijs, ook voor voor-, tussen- en naschoolse opvang 
bij KPO Roosendaal terecht kunnen. Onze 21 scholen werken voor realisatie van 
deze initiatieven intensief samen met partners in hun omgeving, maar we hebben 
onlangs ook zelf een kinderopvang organisatie opgericht, Stichting KPO 
Kinderopvang. Ook gaan we aan de slag met andere manieren om het onderwijs in 
de klas te organiseren en de samenwerking tussen onze scholen stimuleren.

Ouders als partner
Ten slotte blijft de ouder als partner een belangrijk thema voor ons. Wij zijn ervan 
overtuigd dat een goede samenwerking tussen de scholen en de ouders een zeer 
belangrijke bijdrage levert aan de ontwikkeling van onze kinderen. 
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Strategisch Beleidsproces
We evalueren met regelmaat onze strategie: terugkijken en vooruitkijken. 
Conclusie is dat we goed bezig zijn, veel resultaten zijn bereikt, dat we de juiste 
koers hebben die we willen voortzetten. We willen door met ons proces want het is 
nog niet afgerond. We spreken dan ook ‘van plan naar proces’: KPO Roosendaal 
werkt met een strategisch beleidsproces in plaats van een strategisch 
beleidsplan. Hiermee willen we benadrukken dat onze strategievorming en –
realisatie continu in beweging is. Het is een proces dat breed gedragen wordt en 
waarin ons strategisch doel – Goed Onderwijs – centraal staat omringd door de 3 
andere strategische thema’s. Het is een uitdagend proces, met een gezonde dosis 
ambitie. 

Een proces waar we de komende jaren samen met veel plezier en vertrouwen 
verder aan gaan werken. Een proces met breed gedragen doelen en ambities, 
vanuit de gedachte ‘Succes … is een proces!’.

Focus, Verbinden & Borgen
Goed Onderwijs aan het kind staat binnen KPO Roosendaal altijd centraal.  Willen 
we dat blijven bieden – en verder verbeteren – dan moeten we Focus aanbrengen. 
Dat betekent dat we keuzes moeten maken in wat we wel én wat we niet doen. In 
dit proces moeten we iedereen meenemen. Verbinden dus, zodat de keuzes 
worden begrepen en geaccepteerd. Ten slotte is het belangrijk dat het niet blijft bij 
alleen plannen en een strategie, maar dat we onze  plannen met draagvlak 
implementeren en daadwerkelijk in de praktijk brengen, ofwel Borgen. 

Alleen als we in staat zijn om met Focus, Verbinding en Borging te werken aan 
onze strategische thema’s, kunnen we onze belofte waarmaken: 
KPO, ontwikkeling voor jou! Die belofte heeft betrekking op de ontwikkeling van 
de Kinderen, de Professionals en de Organisatie. KPO!
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2

Onderwijs 

2.1 INLEIDING
De KPO Onderwijsgroep richt zich op vier beleidsterreinen: Passend Onderwijs, 
Kwaliteitszorg, Opbrengstprocesmonitor en Consultancy. De KPO Onderwijsgroep 
voorziet zowel het CvB als de scholen van informatie en ondersteuning bij de 
verdere ontwikkeling van de scholen. De KPO Onderwijsgroep stroomlijnt tevens 
verzoeken voor ondersteuning van andere besturen binnen het 
Samenwerkingsverband PO 3002 Roosendaal. Het gaan dan om expertise-inzet 
vanuit het SBO, SO en het Expertisecentrum HBG Lavoor. 

PASSEND ONDERWIJS
Voor KPO Roosendaal geldt: Passend Onderwijs is Goed Onderwijs. We willen 
zoveel mogelijk kinderen thuisnabij onderwijs kunnen bieden. Dat doen we op 
diverse manieren, met interventies die bekostigd worden vanuit de lumpsum 
middelen:
• KPO Roosendaal investeert in de uitvoering van op ontwikkeling gerichte 

audits. Zo wordt zichtbaar welke aanknopingspunten voor verbetering 
aangegrepen kunnen worden. Stichtingsbreed gaat het om de doorgaande lijn 
en het activeren van de lerende houding van leerlingen.

• KPO Roosendaal investeert in haar medewerkers door de KPO Leerplaats te 
faciliteren. Binnen deze leeromgeving vinden werk- en studiebijeenkomsten 
plaats op diverse terreinen om tot Goed Onderwijs te komen. De 
bijeenkomsten worden o.a. verzorgd door de KPO Onderwijsgroep.

• De KPO Onderwijsgroep begeleidt de scholen bij het versterken van de 
ondersteuningsstructuur en de schoolontwikkeling. 

• De KPO Onderwijsgroep ondersteunt de scholen bij het analyseren van 
school-ontwikkelingsvraagstukken en het doorlopen van de 
keuzemogelijkheden om tot de best passende aanpak te komen. Een 
vergelijkbare aanpak wordt toegepast bij de aanpak van een werkprobleem 
van een leerkracht. Belemmerende en stimulerende factoren op kind-, 
groeps- en leerkrachtniveau worden benoemd en vertaald naar 
onderwijsbehoeften of ondersteuningsbehoeften, waarna doelen en 
interventies worden vastgesteld. Leidend is het competentiemodel.

• De scholen ontvangen vanuit het SWV een bedrag per leerling, de 
zogenaamde lichte ondersteuningsmiddelen. Vanuit de gedachte dat een 
sterke ondersteuningsstructuur noodzakelijk is, worden deze middelen voor 
het grootste deel benut door de inzet van intern begeleiders mogelijk te 
maken. Daarnaast worden de middelen besteed aan de inzet van 
onderwijsassistentes, professionalisering, materiaalkosten, psychologisch 
onderzoek voor leerlingen met een extra onderwijsbehoefte en de inzet van 
de coördinator anderstaligen. 

• De ondersteuning door de KPO Onderwijsgroep kan al vanaf haar oprichting 
ingeroepen worden door de scholen. Met ingang van september 2020 is op 
alle scholen een schoolversterkingsteam geïmplementeerd om een meer 
structurele en vroegtijdige inzet te bewerkstelligen.  Zo wordt gewerkt aan de 
vroegsignalering en de lichte curatieve zorg. Op alle scholen is met een grote 
frequentie een orthopedagoog actief als lid van het Schoolversterkingsteam 
(SVT). Ook de ambulant begeleider en de overige medewerkers van de KPO 
Onderwijsgroep maken in feite deel uit van dit team. 

• De intern begeleider treedt op als regisseur, de directeur als direct 
verantwoordelijke om besluiten te nemen t.a.v. de te volgen koers in de 
ontwikkeling van de school. Alle betrokkenen werken bewust aan het 
bewerkstelligen van de vier paradigmashifts: 

 -  Van didactisch denken naar breed denken inclusief het sociaal-  
  emotioneel functioneren. De CAR-methode van Stevens is breed   
  uitgerold en ook in de schoolondersteuningsprofielen opgenomen. 
 -  Van ernstsignalering naar vroeg signaleren en interveniëren.
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 - Van handelingsverlegenheid aantonen naar benoemen wat wel kan.
 - Van  kindgericht naar leerkrachtgericht: wat helpt de leerkracht om de  
  leerling een positieve ontwikkeling te laten doormaken.
• We onderzoeken in alle ondersteuningsvormen de mate waarin de PDSA-

cyclus doorlopen wordt. Dat is niet enkel van belang voor de leerling zelf, 
maar ook voor de school, omdat de inzet tevens tot doel heeft dat de school in 
de toekomst beter kan inspelen op soortgelijke problemen. De school werkt 
op deze wijze aan het versterken van de basisondersteuning.

• KPO Roosendaal kan, indien het met de beschikbare middelen in onvoldoende 
mate lukt om een passende leeromgeving te creëren, een aanvraag voor een 
toelaatbaarheidsverklaring indienen bij het SWV. 

• KPO Roosendaal biedt voor hoogbegaafde kinderen binnen het 
samenwerkingsverband bij wie sprake is van een extra 
ondersteuningsbehoefte een passende leeromgeving op HBG Lavoor. Het 
gaat om kinderen, die op de reguliere basisschool niet meer tot adequaat 
functioneren komen en beter tot hun recht komen binnen een SBO setting. 
Plaatsing wordt doorgevoerd na beoordeling van het plaatsingsverzoek door 
het Samenwerkingsverband. Het SWV verstrekt vervolgens extra middelen 
aan HBG Lavoor.  

DOELEN VOOR 2022
• Op de scholen wordt steeds zichtbaarder dat de visie leeft: we bieden de 

leerlingen een positief ervaren schoolloopbaan aan waarin de doorgaande lijn 
centraal staat.

• De scholen kennen het model van Stevens als voorwaardelijk om tot 
ontwikkeling te komen:

• De orthopedagogen en ambulant begeleiders vanuit cluster  3, 4 en HBG 
worden in een vroeg stadium ingezet en op basis van een brede analyse wordt 
de leerkracht op de werkvloer ondersteund d.m.v. bijvoorbeeld co-teaching 
en modeling.

• Om de kwaliteit van het onderwijs op HBG Lavoor te waarborgen is een 
toekomstbestendige constructie gewenst en noodzakelijk. Met het SWV en de 
inspectie is afgesproken dat HBG Lavoor per 1 augustus 2023 onderdeel wordt 
van de vierde leerroute SBO De Sponder.

RESULTATEN 2022
• Op de scholen wordt tijdens de leerlingbespreking expliciet aandacht besteed 

aan de factoren die in het model van Stevens benoemd worden, waarna wordt 
vastgesteld in hoeverre een minder adequate invulling voor deze leerling of 
groep leerlingen speelt als mogelijke verklaring voor de ervaren knelpunten. 

• Het model van Stevens is verwerkt in alle schoolondersteuningsprofielen van 
de KPO-scholen.

• Het schoolversterkingsteam (SVT) krijgt een steeds duidelijker rol in de 
ondersteuning binnen de scholen. Een vroege signalering en inzet van 
gerichte ondersteuning vindt steeds vaker plaats. 

• Leerkrachten en intern begeleiders waarderen deze ondersteuning in een 
vroeg stadium en staan open voor begeleiding in het versterken van het 
leerkrachthandelen.

• De werking van het SVT is besproken in het IB/DB overleg van 15 november 
2022. Daarbij wordt, naast de preventieve inzet, de gezamenlijke 
verantwoordelijkheid als in elkaar aanvullen en het delen van expertise 
genoemd als positief aspect van het SVT.

• Er is een ontwikkeling te zien bij de leerkrachten daar waar het gaat om 
bewust handelen en het versterken van de leerkrachtvaardigheden, een 
ontwikkeling naar een bredere basisondersteuning.

• De intern begeleiders zijn geschoold op het gebied van Effectieve 
Communicatie.

Model van Stevens
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• Het proces om tot een SBO-voorziening te komen t.b.v. de HBG Lavoor-
kinderen is afgerond. 

• In 2022 bedroeg het verwijzingspercentage minder dan 0,5% van de KPO-
populatie. De inzet van het schoolversterkingsteam en de werkwijze volgens 
het model van Stevens hebben mede tot deze positieve ontwikkeling geleid. 

DOELEN 2023
• Het model van Stevens verder uitrollen als KIJK-wijzer voor het handelen van 

de leerkrachten.
• Ontwikkeling naar interne begeleiding blijven stimuleren door de visie op 

interne begeleiding in de verschillende PLG’s steeds te bespreken en vanuit 
deze visie te handelen.

• Betrekken van de PLG coaches bij de interne begeleiding bespreken in het DB.
• Scholing van de intern begeleiders voortzetten door gezamenlijk een keuze te 

maken voor de volgende te behandelen module.
• Een werkbijeenkomst plannen met directeuren en intern begeleiders om tot 

aanscherping van de rollen en verantwoordelijkheden van alle betrokkenen te 
komen middels een verdieping op de transactionele analyse. 

OPBRENGSTPROCESMONITOR
Het opbrengstgericht werken in de vorm van de HGPD-zorgroute, het voeren van 
groepsgesprekken naar aanleiding van de tussenevaluaties en eindevaluaties en 
het verwerken daarvan in een onderwijsmanagementrapportage op schoolniveau is 
op alle scholen als systematiek zichtbaar. We hebben gezien dat er veel aandacht is 
voor de kinderen met een extra onderwijsbehoefte en ook dat de leerlingen die hoog 
scoren vaker op hun onderwijsbehoeften worden aangesproken. Dat laatste is zeker 
ook het resultaat van de uitrol van het beleid om meer- en hoogbegaafden ook zo 
thuisnabij een passende leeromgeving te bieden.

DOELEN 2022
• De directeuren en intern begeleiders behandelen de maraps van de scholen in het 

gezamenlijk overleg, geven elkaar feedback op de mate waarin de PDSA is 
toegepast en delen de inzichten op de gekozen inhouden en acties vanuit de 
Study.

• Alle directeuren en intern begeleiders zijn bekend met het door de inspectie 
gelanceerde Onderwijsresultatenmodel. Het model beoogt het vergroten van het 
inzicht  in de samenhang tussen de schoolweging, referentieniveaus, 
signaleringswaarde en schoolambities.

• Het instellen van een taskforce begrijpend lezen met als doel het verbeteren van 
de opbrengsten begrijpend lezen en in het verlengde daarvan het verbeteren van 
de rekenresultaten.

• Het potentieel van de PLG rekenspecialisten doelmatiger inzetten ten behoeve 
van de analyse en verbeteraanpak van het rekenonderwijs op schoolniveau.

• Op minimaal de helft van de scholen zal de coördinator MHBG directe 
ondersteuning geven op de klassenvloer om zo de inzichten ook toegepast te zien 
worden.

RESULTATEN 2022
• Er zijn twee werkbijeenkomsten georganiseerd om op grond van de eigen 

inzichten en de kritische bevraging van collega’s de managementrapportage 
aan te scherpen. Het cyclisch denken is weliswaar gegroeid, maar verdient 
nog oefening. Ook de professionele uitwisseling kan aan betekenis winnen 
door in het gesprek juist de collega zodanig te bevragen, dat nieuwe inzichten 
verworven worden. 

• Naar aanleiding van een analyse van de resultaten van de eindtoetsen is met 
directeuren en intern begeleiders een gesprek op schoolniveau gevoerd. In dit 
gesprek stonden de resultaten van de analyse en de daaruit voortvloeiende 
verbetermaatregelen centraal. Nadruk lag daarbij vooral op het ontwikkelen 
van de leerkrachtvaardigheden.

• Het onderwijsresultatenmodel is bekend bij alle directeuren. In een IB/DB 
overleg is het model toegepast teneinde te komen tot schooleigen doelen. 

• Er zijn twee bijeenkomsten gehouden voor de rekenspecialisten m.b.t. analyse 
en interventies op schoolniveau.

• De taskforce begrijpend lezen heeft de aanpak begrijpend lezen binnen de 
scholen in kaart gebracht met als doel kennisdeling en te komen tot adequate 
interventies op schoolniveau.

• De coördinator MHBG heeft een groot deel van de scholen bereikt. 
Belangrijkste doel voor 2022/2023 is het doen toepassen van de differentiatie 
in de groep met name door klassenmanagementwijzigingen door te voeren.
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DOELEN 2023
• In 2022-2023 worden de maraps opnieuw besproken in het IB/DB overleg en 

op schoolniveau met de directeur en intern begeleider. Speciale aandacht 
gaat naar de study en de daaruit voortvloeiende verbetermaatregelen. 

• De uitkomsten van de centrale eindtoets en de verwerking daarvan volgens 
het onderwijsresultatenmodel wordt in mei 2023 behandeld in het 
gezamenlijk overleg met directeuren en intern begeleiders. Doel is nu: op 
welke punten kunnen we welke verbeterstappen zetten?

• De taskforce begrijpend lezen neemt de intern begeleiders mee in hun 
analyse en de interventies op schoolniveau.

• Wij gaan kritisch kijken naar hoe we het potentieel van vakspecialisten nog 
doelmatiger kunnen benutten binnen de PDSA-cyclus op schoolniveau.

• In het schooljaar 2022-2023 wordt intensieve ondersteuning georganiseerd 
op de werkvloer met als doel de differentiatie in de groep te optimaliseren 
t.b.v. de meer- en hoogbegaafden. Uiteraard winnen alle kinderen in de groep 
van een meer op de onderwijsbehoeften inspelende aanpak. 

KWALITEITSZORG
KPO Roosendaal beschikt over een auditteam, bestaande uit zowel directieleden 
als leerkrachten. Dit auditteam wordt ingezet om periodiek interne 
kwaliteitsaudits uit te voeren op de scholen. Deze audits worden uitgevoerd aan 
de hand van een intern ontwikkelde kijkwijzer, waarin aansluiting wordt gemaakt 
met de strategische beleidsdoelen die op de school als speerpunt zijn opgenomen 
gedurende het betreffende schooljaar.  Minimaal eens in de drie schooljaren wordt 
een grote audit uitgevoerd. In de tussenliggende jaren wordt een kleine audit 
uitgevoerd, die direct aansluit op de verbetertrajecten die met de directeuren zijn 
afgesproken.

Onderstaand kwaliteitszorgsysteem blijft uiteraard van kracht:

DOELEN 2022
• Op alle scholen is eind schooljaar 2022-2023 een grote interne audit 

uitgevoerd.
• Verdere afstemming op de doorgaande lijn van peuters naar kleuters.
• Met de gemeente Roosendaal worden afspraken gemaakt over de KIJK 

Monitor.

RESULTATEN 2022
• De uitvoering van de interne audits loopt op schema. Eind schooljaar 

2022-2023 is op iedere KPO school een grote interne audit uitgevoerd.
• Op meerdere KPO scholen wordt vorm gegeven aan de doorgaande lijn van 

peuters naar kleuters. 
• De KIJK-monitor is uitgezet en besproken met de gemeente Roosendaal. De 

professionele Leerplaatsgroep Jonge Kind heeft gezamenlijk de uitkomsten 
van de KIJK-observaties besproken. Onderzocht wordt op welke wijze het 
instrument in de kleutergroepen aan waarde kan winnen.
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DOELEN 2023
• Onlangs heeft de inspectie het onderzoekskader niet zozeer inhoudelijk als 

wel in ordening gewijzigd. Nadrukkelijk zal in de nabije toekomst gemonitord 
gaan worden op de mate waarin de scholen burgerschap als wettelijk 
vastgestelde taak willen bevorderen. Samen met de directies en de intern 
begeleiders wordt een werkbijeenkomst gepland om af te spreken op welke 
onderdelen van het toetsingskader we een gezamenlijke focus leggen en wat 
het burgerschapsonderwijs nu inhoudt. 

• De grote audit op alle scholen wordt in juni 2023 afgerond. De uitkomsten 
worden behandeld in een gezamenlijk overleg van directeuren en intern 
begeleiders in september 2023.

• Er worden 2 bijeenkomsten met de PLG groepen gepland. Zij worden 
betrokken in de analyse van de opbrengsten en het formuleren van 
interventies. 

• De PLG Jonge Kind belegt een intervisiebijeenkomst over de uitkomsten van 
de KIJK-monitor met als doel het beter begrijpen van de meting.

KPO LEERPLAATS EN CONSULTANCY
De KPO Onderwijsgroep wordt bemenst door medewerkers die met een bepaalde 
taakomvang aan deze groep zijn verbonden. Zij beschikken over specifieke 
expertise en vaardigheden om de KPO-scholen te ondersteunen bij het versterken 
van de basisondersteuning en het vergroten van de competenties van 
leerkrachten. KPO beschikt over een overzicht met een toelichting op hun 
expertise en mogelijk inzet. Deze is altijd gericht op het versterken van de 
basisondersteuning en in de structuur en cultuur van de scholen, waarbij de 
leerkrachtcompetenties centraal staan. Gelet op de populaties van veel KPO-
scholen is nadrukkelijk ook geïnvesteerd in de ondersteuning bij anderstaligen. 
Met de gemeente Roosendaal zijn daar afspraken over gemaakt.

De inzet van cluster 4 expertise is gecontinueerd, waarbij de ambulant begeleider 
op detacheringsbasis aan KPO verbonden is. De optimale benutting van de 
middelen, het sneller inzetten, bewaken van de voortgang en de directe 
terugkoppeling naar het bestuurskantoor is op deze wijze beduidend beter 
geregeld. De KPO Onderwijsgroep is goed in staat gebleken de verzoeken om 
ondersteuning op de scholen in te vullen. 

Uitgangspunten bij de verdere uitbouw van de consultancy-tak zijn: inspelen op de 
zone van de naaste ontwikkeling helpt om langzaam maar zeker meer 
vaardigheden te ontwikkelen. De collega’s zijn tevens in staat om letterlijk te laten 
zien hoe de richtlijnen voor verandering in de praktijk toegepast kunnen worden. 
Het van en met elkaar leren krijgt zo in optima forma en bewezen effectief 
gestalte. 

Daarnaast worden de intern begeleiders, tijdens hun overlegmomenten, 
meegenomen in de ontwikkelingen Passend Onderwijs, waarbij vooral gewerkt 
wordt aan het adequaat benutten van het HGPD-groeidocument, het invullen van 
OPP’s , de analyses van de midden- en eindopbrengsten en de transitie naar 
interne begeleiding. 

De KPO Onderwijsgroep ondersteunt de scholen op ondersteuningsniveau 2/3, bij 
schoolontwikkelingsvraagstukken zoals de implementatie van het EDI-model, 
kindgesprekken of het uitzetten van eigen leerlijnen. Ook Opleiden in de School, 
het begeleiden van zij-instromers en de collega’s in de flexpoule wordt vanuit de 
KPO Onderwijsgroep verzorgd. Vijf van de twaalf medewerkers van de KPO 
Onderwijsgroep nemen tevens deel aan het auditteam. De KPO Onderwijsgroep 
heeft nu drie medewerkers, die direct ondersteunen op schoolontwikkeling, twee 
orthopedagogen die ingezet worden in de schoolversterkingsteams, een 
bovenschools intern begeleider, vijf ambulant begeleiders t.b.v. cluster 3-, cluster 
4-, MHBG- en onderwijskansenvraagstukken en drie onderwijsassistentes. 

KPO LEERPLAATS
De KPO Leerplaats heeft als doel het versterken van de basisondersteuning en het 
inspireren van alle medewerkers binnen de KPO organisatie. De KPO Leerplaats 
bestaat uit de volgende onderdelen:

Professionele Leerplaats Groepen (PLG’s)
De PLG’s zijn bedoeld om de expertise en de opgedane kennis en vaardigheden in 
scholingen vast te houden en uit te breiden in relatie tot wat er op de scholen nodig 
is. Minimaal twee keer per schooljaar ontmoeten de PLG coaches elkaar voor 
overleg, afstemming, inhoud en inspiratie. De volgende PLG’s zijn momenteel 
actief: rekenen, taal, het Jonge Kind, onderwijskansen, Meer- en 
Hoogbegaafdheid, schoolcontactpersonen, digicoaches, schoolopleiders, 
auditoren, intern begeleiders en co-teaching.
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Workshops
Vanuit de KPO Leerplaats worden jaarlijks diverse workshops georganiseerd, 
waaronder scholing in het Expliciete Directe Instructie model en het houden van 
kindgesprekken. 

Inspiratiebijeenkomsten
Jaarlijks wordt er een inspiratiebijeenkomst georganiseerd voor alle 
medewerkers van KPO. Deze bijeenkomsten zijn bedoeld ter inspiratie, maar ook 
als een ontmoetingsmoment voor professionals.

DOELEN VOOR 2022
• Voortzetten van de inzet van de KPO Leerplaats met aanpassing van de 

onderwerpen naar de behoeften van de medewerkers.
• Organiseren van een nieuwe inspiratie bijeenkomst
• Organiseren van bijeenkomsten voor de verschillende PLG’s

RESULTATEN 2022
• De trainingen vanuit de KPO Leerplaats worden heel wisselend bezocht. 

Regelmatig volgen, na inschrijving weer afmeldingen. Onderzocht moeten 
worden of de aangeboden workshops nog voldoen aan de verwachtingen van 
de medewerkers.

• In oktober 2022 is door Jaap Bressers een inspiratiebijeenkomst uitgevoerd 
met als onderwerp ‘Persoonlijk Leiderschap en Omgaan met verandering’. 
Deze bijeenkomst is als zeer inspirerend ervaren door de deelnemers.

• In het directeurenberaad is besloten het aantal bijeenkomsten van de PLG’s 
(met uitzondering van de intern begeleiders) terug te brengen naar twee per 
schooljaar. Met name de PLG’s van vakcoördinatoren ervaren dit als te weinig 
om goed hun rol als initiator in de versterking van de onderwijskwaliteit op 
hun vakgebied vorm te geven.

DOELEN 2023
• In februari 2023 wordt middels een enquête onderzocht hoe de workshops 

worden ervaren en wat de behoeften zijn bij onze medewerkers.
• In het voorjaar van 2023 – voorafgaand aan de jaarplanning van de scholen - 

worden de nieuwe workshops kenbaar gemaakt, welke aansluiten bij de 
behoeften vanuit de organisatie. 

• In het directeurenberaad worden de verwachtingen met betrekking tot de 
inzet van vakcoördinatoren geïnventariseerd. Vanuit deze inventarisatie wordt 
het aantal bijeenkomsten voor het schooljaar 2023-2024 ingepland.

2.2 ONTWIKKELING STRATEGISCHE PROGRAMMA’S
Voor de verdere ontwikkeling van KPO Roosendaal is de inzet van ieders 
kwaliteiten en een nauwe samenwerking met onze klanten van essentieel belang. 
Alle betrokkenen, intern en extern, ontmoeten elkaar daar waar gezamenlijk 
optrekken van wezenlijk belang is voor de toekomst van de leerlingen en de 
competentie-ontwikkeling van aankomende en huidige leerkrachten en 
onderwijsondersteunende collega’s.

Centraal daarbij staan de strategische uitgangspunten: focus, verbinden en 
borgen. Onze belangrijkste gesprekspartners in dezen zijn de gemeente 
Roosendaal en Avans, als opleidingsinstituut.

DE JEUGDAGENDA
De gemeente werkt aan de verfijning van de Jeugdagenda, die met name gericht is 
op het bestrijden van onderwijsachterstanden door de inzet van voorschoolse 
ondersteuning (VVE) en middelen om de taalontwikkeling van kinderen verder te 
stimuleren bijv in de vorm van schakelklassen.
• Sinds de start in 2018 wordt steeds intensiever met Kober overleg gevoerd 

over de versterking van de doorgaande lijn van de voorschoolse periode naar 
de start op de bassischolen (VVE). In 2020 zijn met de gemeente afspraken 
gemaakt over de input voor de gemeentelijke KIJK-Monitor.

• Er wordt nog steeds gewerkt aan het versterken van de taalontwikkeling van 
kinderen uit achterstandssituaties door middel van schakelklassen. De 
schakelklassen worden verzorgd door basisschool De Appel en basisschool 
De Vlindertuin. De gemeente Roosendaal kent op veel scholen echter een 
hoge achterstandsscore. 
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• Het beperken van de schakelklasmogelijkheid tot 2 scholen verdraagt zich 
niet met wat Passend Onderwijs beoogt: een passende, thuisnabije school. In 
juni 2020 heeft de gemeente Roosendaal haar akkoord gegeven op de 
uitbreiding van het schakelklasconcept. Om het maximaal aantal kinderen te 
bereiken is het wel zaak, dat op de scholen met een hoge achterstandsscore 
alle leerkrachten kennis en vaardigheden ontwikkelen om een passend 
taalaanbod te doen. 

• In 2017 heeft de gemeente het mogelijk gemaakt om aan elk bestuur binnen de 
gemeente een coördinator Anderstaligen aan te stellen, waar voorheen één 
boven bestuurlijke coördinator actief was.  De huidige constructie is 
laagdrempelig en we zien dan ook dat er volop gebruikt gemaakt wordt van de 
expertise, zowel in de vorm van directe consultatie van leerkrachten, het 
aanreiken van mogelijkheden voor extra ondersteuning (Na-NIP en LOWAN-
gelden) als het inzetten van NT-2 expertise.

DOELEN 2022
• Opvolging uitkomsten KIJK-monitor zowel met de gemeente als binnen KPO 

vorm geven.
• Uitwerken van het schakelklasconcept: hoe kunnen we zoveel mogelijk 

scholen met een hoge achterstandsscore voorzien van middelen, mensen en 
materialen om zo meer leerlingen een extra taalstimuleringsprogramma aan 
te kunnen bieden.

RESULTATEN 2022
• De gemeentelijke werkgroep VVE heeft regelmatig overleg over de voortgang 

van de kwaliteitsmetingen op de voor- en vroegschool. De uitkomsten van de 
KPO KIJK-monitor worden behandeld in de PLG Het Jonge Kind.

• Binnen KPO heeft een grote groep leerkrachten en onderwijsassistentes 
gehoor gegeven aan de oproep om geschoold te worden in het versterken van 
de taalontwikkeling van kinderen, die al dan niet vanwege een 
migratieachtergrond een vertraging in die ontwikkeling laten zien. 

• Naast het scholingsprogramma zijn twee collega’s actief op de diverse 
scholen om de collega’s te coachen in het toepassen van het geleerde.

DOELEN 2023
• De scholing en de coaching worden doorgezet in 2022. Met de scholen worden 

afspraken gemaakt over de meting van de resultaten van het versterkte 
taalaanbod. Uiteraard vanwege het belang voor de kinderen zelf als ter 
verantwoording aan de gemeente.

• De KPO Leerplaatsgroep Jonge Kind deelt de inzichten met de directeuren en 
intern begeleiders.

• Op alle scholen wordt vorm gegeven aan de warme overdracht van voorschool 
naar vroegschool.

SAMEN OPLEIDEN EN PROFESSIONALISEREN 
Sinds 2006 maakt KPO deel uit van een samenwerkingsverband met AVANS en 
twee, later drie, andere besturen in de regio. De samenwerking is destijds door het 
ministerie van OC&W geselecteerd voor de opzet en de uitvoering van Opleiden In 
De School. Na een periode van drie jaar is het “Opleiden in de School” in 2009 door 
de Nederlands Vlaamse Accreditatie Organisatie (NVAO) formeel erkend als 
opleidingsschool. Dit betekent dat het project heeft bewezen succesvol te zijn. 

Tot voor kort was de naam van het partnerschap “Keurmerkopleidingsschool 
AVANS/ Lowys Porquin stichting/ INOS Breda/ Borgesiusstichting en KPO 
Roosendaal”. Echter, in het kader van de wens en ambitie om uit te breiden is 
gekozen voor een nieuwe naam: ‘Partnerschap Samen Opleiden regio West-
Brabant”. Onder deze naam staat het partnerschap sinds 2021 geregistreerd bij OCW.

De samenwerking tussen opleiding en werkveld en het ‘Samen Opleiden en 
inductie’ heeft een steeds belangrijkere plaats in het opleiden van leraren en de 
begeleiding van starters (inductie). Aangetoond is dat het samen opleiden en 
begeleiden van aankomende en startende leraren een belangrijke bijdrage levert 
aan een betere kwaliteit van leraren en zorgdraagt voor minder uitval van 
startende leraren; zeker in de aanpak van het lerarentekort is het behoud van 
leraren en voorkomen van voortijdige uitstroom essentieel. 

Specifieke aandacht op schoolniveau voor de startende leraar bij KPO ligt bij de 
schoolopleiders én directeuren. De bovenschoolse schoolopleider begeleidt in 
schooljaar 2021-2022 naast 10 LIO ook flexpool-medewerkers en op aanvraag van 
directeuren startende leraren. In schooljaar 2021-2022 zijn op de KPO scholen 77 
studenten geplaatst, voor het schooljaar 2022-2023 worden 65 studenten verwacht. 
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De projectleider heeft de opdracht het project op dusdanige wijze te organiseren 
dat de projectkosten de door het ministerie toegekende projectsubsidie niet 
overstijgen. In 2022 zijn de projectkosten niet boven de baten uitgekomen. KPO en 
de scholen werken aan de doelstellingen van het “Partnerschap Samen Opleiden 
regio West-Brabant”. Deze doelstellingen zijn gekoppeld aan de 4 waarborgen 
genoemd in het ‘Kwaliteits-kader Samen Opleiden & Inductie en werkwijze 
peerreview’(december 2021).

In 2022 is het volgende resultaat bereikt:
Integratie Samen Opleiden binnen KPO Onderwijsgroep en de Leerplaats:
• Organiseren en uitvoeren leerplaats Mentoren training in company met Avans 

Hogeschool Pabo Breda
• Organiseren en uitvoeren leerplaats Mentoren opfristraining
• Inhoudelijke kwaliteitsslag in de PLG schoolopleiders; start gemaakt met 

waarborg 4 Samen bouwen aan kwaliteitscultuur
• Thema/intervisiebijeenkomsten voor lio en startende leraren organiseren en 

uitvoeren

Doelen voor 2023:
• Het belang van goed opgeleide mentoren wordt door de directeuren en 

schoolopleiders onderschreven.
• De verantwoordelijkheid op de werkvloer dichter bij de directeuren brengen, 

omdat het van groot belang is dat de startende collega’s zich onderdeel 
voelen van een team.

• Als bestuur dragen wij bij aan de doelen van het samenwerkingsverband 
‘Partnerschap Samen Opleiden regio West-Brabant’. Deze doelen zijn 
beschreven in het Projectplan uitbreiding ‘Partnerschap Samen Opleiden 
regio West-Brabant’ (juli 2021).

• Borging van de kwaliteit Samen Opleiden en Inductie ten behoeve van peer 
review van het partnerschap voorjaar 2025.

• Thema- en intervisiebijeenkomsten voor schoolopleiders en startende 
leerkrachten op inhoud innoveren.

2.3 ONDERWIJSRESULTATEN
In deze paragraaf van het bestuursverslag wordt ingegaan op de 
onderwijsopbrengsten die in de voorbije jaren zijn behaald. In 2022 is de Centrale 
Eindtoets afgenomen en verwerkt conform het door de inspectie voorgeschreven 
onderwijsresultatenmodel.
Alle scholen hebben naar eer en geweten een advies uitgebracht op basis van de 
door de leerling behaalde resultaten in alle voorgaande leerjaren, als ook op basis 
van aspecten als leermotivatie en leerhouding, zoals die zichtbaar is geworden in 
alle contacten met de leerling. Juist omdat we weten dat het gegronde vertrouwen 
in de leerling een extra impuls geeft, is uiteraard kansrijk geadviseerd.

KPO past uiteraard naast het monitoren op de Centrale Eindtoets meerdere 
interventies toe om structureel zicht te houden op een positieve ontwikkeling van 
de basiskwaliteit van haar scholen. 
Het beheersen en voorkomen van risico’s ten aanzien van de onderwijskwaliteit 
begint al bij het periodiek volgen van de leeropbrengsten. Scholen analyseren 
periodiek de leeropbrengsten met behulp van de 
onderwijsmanagementrapportage.  

Daarnaast zijn er tevens op ontwikkeling gerichte kwaliteitsaudits uitgevoerd 
waarin expliciet werd ingegaan op de interne organisatie van de school, het 
didactisch handelen van de leerkrachten en het onderwijskundig leiderschap. 

Op de volgende pagina is weergegeven hoe de KPO scholen in 2022 scoren 
volgens de nieuwe waarderingssystematiek van de Inspectie van Onderwijs. 
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School Brinnr. Schoolwe-
ging

2021-2022

Schoolweging 
gemiddelde 3 jaar

(peildatum 01-10-
2021)

Signalerings-
waarde 

2F/1S 
na schoolwe-

ging

CET 2022
LG=534,81

Aantal
lln.

Totaal   
1F

Totaal
 2F/1S

Lezen
 % 1F

Lezen
 % 2F

Taal
% 1F

Taal
% 2F

Reke-
nen

% 1F

Reke-
nen

% 1S

Klaverweide 17FJ 25,6 25,72 55,1 534,8 49/79 98 57,3 100 80 100 59 94 33

HBG 23CM-
001

26,55 26,59 53,6 535,8 18/18 100 57,7 100 89 100 56 100 28

Heulberg 26,55 26,59 53,6 536,1 28/28 96,3 62 96 75 100 61 93 50

Morelberg 23CM-
002

26,55 26,59 53,6 538,6 28/28 100 73,7 100 96 100 68 100 57

Heilig Hart 06WJ 29,26 29,45 49,0 532,8 8/8 96 37,7 100 63 100 50 88 0

De Linde 17EP 27,40 27,67 52,1 536,2 19/19 89 61,4 95 79 89 58 84 47

Berkenveld 03UM 28,16 28,13 50,6 538,8 13/13 100 72 100 85 100 62 100 69

De Stappen 08PB 28,58 28,59 50,6 534,4 40/40 98,7 55,3 100 75 98 58 98 33

Heiberg 21OX 30,35 30,78 47,3 531,7 25/27 96 44 100 56 96 52 92 24

Fatima 16ZJ 30,19 30,29 47,3 534,9 26/31 100 59 100 65 100 58 100 54

Jeroen Bosch 17DW 31,64 31,75 45,5 535,7 43/43 99,3 62,7 100 65 98 70 100 53

Blokwei 17BH 31,77 32,12 43,5 532,2 15/15 93,3 46,7 100 60 93 53 87 27

Saffier 17EZ 32,03 32,21 43,5 533,5 11/13 94 51,7 100 73 91 55 91 27

Vondel 17CI 33,15 33,10 41,5 535,1 28/28 97,3 62 96 86 100 68 96 32

Joseph 16ZZ 32,29 32,29 43,5 534,1 15/16 91 62,3 93 60 100 87 80 40

Vlindertuin 17EF 35,28 35,63 37,5 532,9 36/37 97 51 100 61 97 61 94 31

Cortendijck 17AM 36,57 36,24 35,7 523,3 14/14 85,7 21,3 86 36 100 14 71 14

De Appel 17FR 35,95 36,14 35,7 536,8 16/16 96 64,7 94 69 100 69 94 56

Talent 17BY 36,72 36,98 35,7 531,9 9/9 96,3 48,3 89 56 100 78 100 11

Watermolen 17CT 39,44 39,28 30,3 539,2 11/1 100 72,7 100 91 100 82 100 45

Sponder Route 8 14CK 29/29 69 6,9 62,1 20,7 6,9 0

Kameleon Route 8 16LO

Verklaring kleuren:

 Totaal 1F & 2F/1S

 Vakspecifiek 1F & 2F/1S

 Op of boven signaleringswaarde EN op of boven landelijk gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging

 Op of boven signaleringswaarde EN onder landelijk gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging

 Onder signaleringswaarde na schoolweging
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RESULTATEN 2022
Acht scholen scoren boven de door de inspectie vastgestelde signaleringswaarde 
voor 1F (het fundamenteel niveau) maar onder het gemiddelde van scholen met 
een vergelijkbare schoolweging.

De signaleringswaarden voor 1S/2F (het hoger streefniveau) zijn afhankelijk van 
de schoolweging. We zien nu dat 9 scholen onder het gemiddelde scoren van alle 
scholen met een vergelijkbare schoolweging, hoewel de door de inspectie 
vastgestelde signaleringswaarde wel wordt gehaald. Drie scholen halen de door 
de inspectie vastgestelde signaleringswaarde niet. Met name het onderdeel 
rekenen valt hierin op. 

In onderstaande tabel wordt weergegeven hoe de scholen gepresteerd hebben op 
de onderscheiden vakgebieden, afgezet tegen de resultaten van scholen met een 
vergelijkbare schoolweging.

Lezen 
1F

Lezen 
2F

Taal
 1F

Taal
 2F

Rekenen 
1 F

Rekenen 
1S

Op of boven 
schoolweging

20 20 20 19 18 6

Onder schoolweging 0 0 0 1 2 14

Over het algemeen zien wij een verbetering van de resultaten ten opzichte van de 
CET van 2021. Echter het onderdeel rekenen 1S laat een terugval zien. Wij 
besteden veel aandacht aan het PDSA denken door:
• Na iedere toetsperiode een intervisie moment te organiseren met intern 

begeleiders en directeuren; 
• Individuele marap gesprekken op schoolniveau te houden waarbij de nadruk 

ligt op de study en het versterken van de leerkrachtvaardigheden; 
• In de PLG rekencoördinatoren de rekenresultaten te analyseren en samen op 

zoek te gaan naar verbeterpunten; 
• In het schooljaar 2023-2024 een interne audit gericht op het rekenonderwijs 

uit te voeren om meer zicht te krijgen in het rekenonderwijs in onze scholen. 

DOELEN 2023
• Alle scholen scoren op alle onderdelen op of boven het landelijk gemiddelde 

in relatie tot de schoolweging. 
• Ten minste 80% van de scholen scoort op het niveau 1S boven de 

signaleringswaarde in relatie tot de schoolweging. 
• Deelaudit rekenonderwijs

LEERLINGENAANTAL
In 2022 bezochten 3.957 leerlingen een KPO school, waarvan 3.543 een reguliere 
school en 414  een school voor Speciaal (Basis) Onderwijs. Evenals de voorgaande 
jaren betekent dit een daling in het leerlingenaantal. Ten aanzien van 1 oktober 
2021 is het aantal leerlingen afgenomen met 133. 

De afname van het aantal leerlingen is grotendeels te verklaren als gevolg van 
krimpende bevolkingsaantallen en vergrijzing. Deze terugloop vraagt de nodige 
aandacht en vraagt van het bestuur passende maatregelen in formatieve 
(personele) en materiële (financiële en huisvesting) zin. Ten einde thuisnabij 
onderwijs te blijven bieden aan alle leerlingen, spant KPO Roosendaal zich in voor 
het behoud van kleine scholen in de dorpskernen. 

Het meerjarig voorspellen van de ontwikkeling van het leerlingenaantallen is niet 
eenvoudig. Duidelijk is wel dat de ontwikkeling van het leerlingenaantal een 
meerjarig dalende lijn vertoont. De regio ondergaat immers de gevolgen van 
vergrijzing en arbeidsmigratie. Een terugloop in leerlingenaantallen betekent dat 
de stichting minder baten ontvangt en continu de formatie- en andere uitgaven 
moet aanpassen aan haar financiële mogelijkheden. Voor de consequenties 
hiervan verwijzen we naar de Continuïteitsparagraaf in dit bestuursverslag.

2.4 TOELATINGSBELEID
Wanneer ouders c.q. verzorgers hun kind aanmelden voor het ontvangen van 
onderwijs bij één van de bij KPO Roosendaal aangesloten basisscholen, wordt 
uitvoerig informatie aan hen verstrekt. Dit gebeurt onder meer door overhandiging 
of toezending van de schoolgids. Bij aanmelding van een leerling wordt tevens aan 
de ouders/verzorgers toestemming gevraagd om informatie in te winnen bij bijv. 
een eerder bezochte school of peuterspeelzaal. 



Bestuursverslag 2022   |   KPO Roosendaal20

Alle kinderen die door hun ouders/verzorgers worden aangemeld zijn welkom op 
voorwaarde dat de ouders de denominatie van de school onderschrijven. Tevens 
dienen de ouders een van overheidswege verstrekt bewijs ter identificatie te 
overleggen.

Indien ouders te kennen geven serieus geïnteresseerd te zijn in aanmelding van 
hun kind op de betreffende school, acht KPO Roosendaal zich zorgplichtig en zal 
de school zorgdragen voor een goede afweging met betrekking tot wat de leerling 
enerzijds nodig heeft en wat de school anderzijds kan bieden. 

Indien er twijfels zijn over de mate waarin de school de leerling passend onderwijs 
kan bieden, brengt de school de onderwijsbehoeften van de leerling in kaart om 
vervolgens samen met de ouders te bepalen of opvang al dan niet met een extra 
ondersteuning verantwoord is. Indien geconcludeerd wordt dat dat niet het geval 
is, dan zal de school samen met de ouders op zoek gaan naar een andere, beter 
passende onderwijssetting.

2.5 AFHANDELING VAN KLACHTEN 
In het verslagjaar 2022 zijn door het College van Bestuur geen formele klachten 
behandeld van ouders tegen de school die door hun kind werd (wordt) bezocht.

2.6 SOCIALE VEILIGHEID
Een school is veilig als de sociale, psychische en fysieke veiligheid van leerlingen 
niet wordt aangetast. Voorwaardelijk is een veilige en positieve sfeer op school. 
Dit betekent dat de school en bestuur pro(actief) en planmatig handelen m.b.t. het 
voorkomen van pesten, uitschelden, discriminatie, geweld en andere vormen van 
ongepast gedrag. Elke individuele school alsmede het bestuurlijk collectief 
monitoren periodiek en planmatig de veiligheidsbeleving van de leerlingen. Als 
deze op tekorten wijst voert de school/bestuur interventies uit ter verbeteringen.

Binnen KPO Roosendaal hanteren wij een aantal algemene 
monitoringsinstrumenten als onderdeel van het interne kwaliteitsbeleid met de 
focus op onder meer sociale veiligheid: het  periodieke tevredenheidsonderzoek, 
interne kwaliteitsaudit, tweejaarlijkse managementrapportage en de jaarlijkse 
evaluatie van het jaarplan conform de interne PDSA-cyclus. We verantwoorden 
data, analyse en aanpak op school- en bestuursniveau naar in- en externe 

stakeholders. Meer specifiek ten aanzien van sociale veiligheid hanteren alle 
scholen een Cotan gecertificeerd, valide en gestandaardiseerd 
monitoringsinstrument. De gegevens worden jaarlijks in getotaliseerde, 
geanonimiseerde vorm beschikbaar gesteld aan de onderwijsinspectie per 
school- en leerjaar conform regelgeving.

De bovenstaande interne rapportages waaronder die van schoolcontactpersonen 
en vertrouwenspersonen worden gebruikt voor de jaarlijkse evaluatie van het 
veiligheidsbeleid op school- en bestuursniveau. Het realiseren van een sociaal 
veilige school vraagt echter bovenal om voortdurende aandacht zodat het leeft in 
de hoofden en tot uiting komt in het handelen van iedereen die bij school is 
betrokken.
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3

Human Resource
    Management

3.1 INLEIDING
In dit deel van het bestuursverslag wordt er een toelichting gegeven op het HRM 
beleid en de beleidsuitvoering van de afdeling in 2022. Als afgeleide van het 
strategisch beleidsproces heeft de afdeling een HRM jaarplan gemaakt (zie 3.3). 
Het centrale doel van onze organisatie is het geven van goed onderwijs. Daartoe 
zijn een aantal succesfactoren benoemd, onder andere: taakvolwassen 
professionals dragen bij aan goed onderwijs. Om vast te stellen of iemand 
taakvolwassen is, zijn gesprekken (en observaties) nodig. Dit is beschreven in ons 
beleid voor de gesprekkencyclus. Daarnaast draagt laag verzuim bij aan de 
continuïteit en kwaliteit van het onderwijs. Deze twee punten zijn de belangrijkste 
focus voor de afdeling HRM: wij ondersteunen directeuren bij trajecten indien een 
medewerker niet taakvolwassen is. Dit doen wij door praktische begeleiding van de 
medewerker (vanuit de afdeling Onderwijs) en procesbegeleiding op het 
werkgeversterrein (vanuit de afdeling HRM). Wij bevragen directeuren of de 
gesprekkencyclus wordt uitgevoerd (en coachen hen daar in) en of medewerkers 
taakvolwassen zijn. Wij werken met een bovenschoolse casemanager die 
directeuren (procesmatig) begeleidt bij verzuim. 

Onze medewerkers hebben invloed op de onderwijskundige koers van de scholen 
doordat zij worden betrokken bij het jaarplan van de school, de wijze waarop het 
werk wordt verdeeld, maar ook omdat zij afspraken hebben gemaakt over de wijze 
waarop besluiten tot stand komen die direct invloed hebben op hun werk.

Alle beleidsplannen of procedures die door de afdeling HRM worden ingebracht, 
zijn afgestemd op de eisen die worden gesteld aan het geven van goed onderwijs en 
worden eerst in het directieberaad besproken en neergelegd voor advies voordat er 
een versie komt die wordt voorgelegd aan de GMR.

De stafmanager HRM voert jaarlijks met alle schooldirecteuren een monitorgesprek 
om de stand van zaken door te nemen op personeelsgebied. Onderwerpen die 
daarbij o.a. aan de orde komen zijn: de uitvoering van de gesprekkencyclus, 
taakvolwassenheid van medewerkers, zaken/casussen omtrent verzuim, 
medewerkers die goed presteren (en eventuele doorgroeimogelijkheden), de 
begeleiding van startende leerkrachten of medewerkers die om een andere reden 
begeleiding nodig hebben, de cultuur in het team en andere ontwikkelingen op de 
school. Dit HRM monitorgesprek geeft inzicht voor werving, professionalisering en 
kennisdeling zowel op individueel, team- als organisatieniveau.

In deze toelichting zullen wij een aantal algemene HRM zaken beschrijven, daarna 
komen de speerpunten die in het jaarplan zijn genoemd aan bod. De pandemie 
(COVID-19) heeft in de eerste helft van 2022 de nodige (na)zorg en extra aandacht 
gevraagd waardoor een aantal speerpunten niet of maar ten dele zijn gerealiseerd.

3.2 ALGEMEEN
Om een beeld te krijgen van het personeelsbestand en de ontwikkeling daarin, zijn 
onderstaande gegevens van belang. 

Op 31 december 2022 waren 513 medewerkers in (kort) tijdelijke of vaste dienst 
van KPO; in totaal 383 WTF. Dit is een daling van 5 WTF ten opzichte van 2021. We 
zagen 49 personen uitstromen, waarvan: 
• 34 personen wegens ontslag op eigen verzoek;
• 9 personen met pensioen gingen, waarvan 7 door vervroegd uittreden op 

grond van Keuzepensioen;
• 4 personen waarbij een beëindiging met wederzijds goedvinden is 

overeengekomen waarvan 3 personen langer dan 2 jaar ziek waren en/of een 
WIA/IVA kregen toegekend; 
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• 2 personen waarbij het tijdelijke dienstverband niet is omgezet naar contract 
voor onbepaalde tijd vanwege het onvoldoende functioneren en het voortijdig 
beëindigen van het zij-instroom traject;

• De overige uitstroom was wegens het einde van een vervanging. 

In totaal zijn er in 2022 8 meer medewerkers uitgestroomd ten opzichte van 2021. 
Natuurlijk is er ook sprake geweest van instroom: wij hebben 72 nieuwe collega’s 
mogen verwelkomen. Dit is een toename van 11 medewerkers ten opzichte van 2021. 

In het onderwijs is het aantal parttimers hoog, zo ook bij onze stichting. Het 
percentage medewerkers dat in 2022 parttime werkt, is van 72% naar 84% gestegen. 
Deze stijging is zowel bij de mannelijke als de vrouwelijke collega’s te zien.  

Wij constateren dat 33% van onze medewerkers 50 jaar of ouder is, waarbij 14% de 
komende 7 jaar recht krijgt op AOW. Dit betekent dat bij geringe krimp of groei van 
het leerlingenaantal er vacatures gaan ontstaan. Met het nijpende lerarentekort is 
het een uitdaging om goede bevoegde leerkrachten en vervangers te vinden. Met 
creativiteit, flexibiliteit en ondernemerschap hopen wij een antwoord te hebben 
op deze trend. Dit doen wij bijvoorbeeld door het boventallig aanstellen van 
vervangers (over het algemeen jongere leerkrachten en onderwijsassistenten/ 
leerkrachtondersteuners) die kunnen doorstromen naar vaste formatieplekken op 
de scholen. Daarnaast investeren we in de zij-instromers en hanteren wij betaalde 
LIO stages om bijna afgestudeerde leerkrachten aan ons te binden. Als organisatie 
stimuleren en faciliteren wij omscholing met als doel het vergroten van het intern 
aanwezige potentieel.

De verdeling tussen onderwijzend personeel (OP) en onderwijsondersteunend 
personeel (OOP) is respectievelijk 70% ten opzichte van 30%, welke gelijk is aan 2021. 

Het intensiveren van de rol van de arbodienst in combinatie met een strakkere 
monitoring door de leidinggevende in samenspraak met HRM heeft voor een 
daling in de verzuimcijfers gezorgd. Deze daling is zowel binnen BAO als binnen 
(V)SO/SBO zichtbaar. Een totaal  verzuimpercentage van 6,43% in 2022 t.o.v. 
7,48% in 2021 is een mooi resultaat, echter blijft de psychosociale 
arbeidsbelasting bij KPO hoog op de agenda.

Personeelssterkte per arbeidsrelatie
Type contract Deeltijd Aantal FTE Aantal Mdw

Bepaalde tijd parttime 15,5906 21

Bepaalde tijd met 
uitzicht op vast

parttime 10,0000 10

fulltime 29,7500 46

Onbepaalde tijd parttime 78,0000 78

fulltime 250,4455 358

Totaal 383,7861 513

Personeelssterkte per functiegroep
Functiegroep Fulltime Parttime Totaal

WTF Aantal WTF Aantal WTF Aantal

CVB 2,0000 2 0,0000 0 2,0000 2

DIR 6,0000 6 11,1250 13 17,1250 19

OP 69,0000 69 181,6849 260 250,6849 329

OOP 7,0000 7 77,6575 113 84,6575 120

OOP-Z 4,0000 4 15,9000 22 19,9000 26

ADM 0,0000 0 6,1917 10 6,1917 10

SM 0,0000 0 3,2270 7 3,2270 7

Totaal 88,0000 88 295,7861 425 383,7861 513

Personeelssterkte per geslacht 
Geslacht Deelttijd WTF Aantal MDW

Man
fulltime 24,0000 24

parttime 26,1750 33

Vrouw
fulltime 64,0000 64

parttime 269,6111 392

Totaal 383,7861 513
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Personeelssterkte per leeftijdscategorie
Leeftijdscohorte WTF Aantal mdw

<=19 0,0000 0

20-29 86,1500 100

30-39 76,4387 106

40-49 97,8513 136

50-59 72,4353 98

>=60 50,9108 73

Totaal 383,7861 513

3.3 HRM JAARPLAN: SPEERPUNTEN EN BELEID
In 2022 is gewerkt aan diverse speerpunten. Hierbij zijn de volgende resultaten 
bereikt: 

1. RI&E
In 2022 is de RI&E voor alle scholen en het bestuurskantoor uitgevoerd. Alle 
informatie, inclusief het Plan van Aanpak, is digitaal verwerkt in een ‘Veiligheid Volg 
Systeem’ zodat er jaarlijks monitoring kan plaatsvinden. De uitwerking van het Plan 
van Aanpak wordt op zowel bestuurlijk-als op schoolniveau in 2023 uitgevoerd.

2. GESPREKKENCYCLUS
In het strategische beleidsproces van KPO is de gesprekkencyclus als KPI 
opgenomen. Onze visie is dat alle medewerkers zicht hebben op waar zij staan en 
welke ontwikkeling zij willen of moeten doormaken zodat zij daartoe ook zelf 
verantwoordelijkheid kunnen nemen. De gesprekkencyclus loopt als een rode 
draad door de gesprekken tussen HRM en de schooldirecties.   

Uit de evaluatie van de inzet van de gesprekkencyclus is naar voren gekomen dat 
de huidige opzet van het instrument meer flexibiliteit en maatwerk vraagt dan het 
momenteel kan bieden. Voor de medewerkers, die goed functioneren, is de 
huidige opzet te rigide en biedt te weinig ruimte voor het goede gesprek. Daarom 
is er besloten om de gesprekkencyclus te vernieuwen. Eind 2022 zijn wij binnen de 
gehele organisatie gestart met de inventarisatie waar deze aan moet voldoen. 
Omdat draakvlak hierbij van belang is, betrekken we hierbij alle lagen van de 
organisatie. Dit proces gaat in 2023 verder waarna er met een ‘programma van 
eisen’ een nieuwe beoordelingssystematiek wordt gekozen. 

Het schooljaar 2023-2024 zal in het teken staan van de inrichting van een nieuwe 
gesprekkencyclus, met als doel dat deze per start schooljaar 2024-2025 
geïmplementeerd is.

3. WERVINGSCAMPAGNE
De krapte op de arbeidsmarkt en het lerarentekort blijft een belangrijke thema 
binnen HRM. Hoewel KPO Roosendaal voor het schooljaar 2022-2023 94% van de 
vacatures heeft ingevuld, zoekt KPO Roosendaal steeds naar nieuwe wegen om 
een antwoord te hebben op het lerarentekort. Zo hebben we alle voormalige 
LIO-ers kunnen behouden voor onze organisatie. Tevens investeren we in 
loopbaanmogelijkheden. Dit zien wij onder andere terug in het groeiende aantal 
collega’s die vanuit KPO Roosendaal de deeltijd PABO volgen, maar ook in het 
aantal zij-instroom trajecten dat succesvol is afgerond. 

Het werven van nieuwe collega’s blijft nog steeds een uitdaging, we merken dat, 
ongeacht de functie, men graag op voorhand wil weten waar de vacature is, welke 
school en welke groep het betreft. Centraal werven voor de KPO-vervangingspool 
wordt een steeds grotere uitdaging. In 2023 zullen wij daarom een pilot starten 
met het vormen van een decentrale vervangingspool voor een cluster scholen om 
onze wervingskracht te vergroten.

Sinds 2022 neemt KPO Roosendaal, samen met andere stichtingen in de regio, 
deel aan de Regionale Aanpak Personeelstekort (RAP). De RAP heeft als doel de 
krachten te bundelen om het werken in het onderwijs aantrekkelijker en 
laagdrempeliger te maken. Tevens zorgt de  samenwerking en kennisdeling 
binnen de RAP, op het gebied van strategische arbeidsmarktplanning in de regio, 
voor inzicht in de ontwikkeling van de arbeidsmarkt. 

4. WERVINGSBELEID
Het actualiseren en herschrijven van het wervingsbeleid is uitgesteld en is 
ingepland voor het schooljaar 2022-2023. 

5. PROCEDURE BENOEMING HOGERE FUNCTIES
Het vastleggen van de procedure, zoals deze momenteel in de praktijk wordt 
gehanteerd, is nog niet gerealiseerd. Dit speerpunt wordt opnieuw ingepland. 
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6. AFAS
Sinds 2020 maakt KPO gebruik van het personeelsinformatie systeem AFAS. 
Het verder optimaliseren van AFAS is een continu proces voor de efficiency van de 
afdelingen HRM en Finance. In 2022 zijn verschillende workflows ingericht t.b.v. 
de communicatie over de personeels- en salarisadministratie binnen de gehele 
organisatie en met het administratiekantoor waar KPO mee samenwerkt. 

7. DASHBOARD
Meten is weten! Om binnen de organisatie de bewustwording en sturing middels 
data te vergroten, worden er dashboards voor directies en stafafdeling ingericht. 
Eind 2022 is KPO gestart met de inrichting van Power BI, een interactieve tool die 
het toelaat om data te visualiseren, welke in 2023 doorloopt.
 
8. UPDATEN FUNCTIEHUIS AANGAANDE MANAGEMENTFUNCTIES
Door de organisatieontwikkeling is er behoefte om de managementstructuur, 
zoals deze in het functiehuis is vastgelegd, te updaten. In 2023 wordt er met dit 
speerpunt gestart.

3.4  BELEID AANGAANDE BEZOLDIGING VAN BESTUURDERS EN   
 TOEZICHTHOUDERS
De beide leden van het College van Bestuur hebben een arbeidsovereenkomst 
conform de CAO PO Bestuurders. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen 
voor hun werkzaamheden een jaarlijkse vergoeding conform VTOI richtlijnen. De 
verantwoordelijkheden van het College van Bestuur en Raad van Toezicht zijn 
vastgelegd in het reglement op het College van Bestuur en de Raad van Toezicht.

3.5 BELEID INZAKE BEHEERSING AANVRAGEN UITKERINGEN NA ONTSLAG
Het beleid van het bestuur is erop gericht dat wordt voorkomen dat 
personeelsleden worden ontslagen. Indien daarvan sprake is, zal het bestuur het 
betreffende personeelslid op een adequate en financieel verantwoorde manier 
ondersteunen in het vinden van een andere betrekking. Hierbij kan ook worden 
gedacht aan het aanbieden van een loopbaanbegeleidingstraject waarbij een 
nieuwe werkkring buiten het onderwijs wordt gevonden. In 2022 was er geen 
sprake van gedwongen ontslag.

3.6 PLANNING 2023
Voor 2023 staan de in 3.3 genoemde punten op de planning. Ook blijven 
kernactiviteiten aan de orde, zoals het sturen op verzuim en het voorkomen van 
verzuim, de weerbaarheid van collega’s vergroten en het voeren van het goede 
gesprek met elkaar.
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4.1 INLEIDING 
Het financieel beleid van KPO Roosendaal is erop gericht om de kwaliteit en 
continuïteit van het onderwijs op de lange termijn te waarborgen. 
Vermogensopbrengsten (voortkomende uit de langdurige aanwezigheid van 
vermogen en voorzieningen) worden volledig ingezet ten behoeve van de scholen 
en/of de dekking van schooloverstijgende kosten en gemeenschappelijke ambities. 
Financiële solidariteit tussen de scholen speelt een rol bij de instandhouding van de 
kleine scholen.

In het tweede kwartaal van 2022 heeft de uitrol van de functionaliteiten 
Contractbeheer, CRM en registratie inkomende en uitgaande post op het 
bestuurskantoor plaats gevonden. Deze functionaliteiten zullen in schooljaar 
2022-2023 verder worden geoptimaliseerd. 

Verder is besloten de periodieke informatievoorziening verder te optimaliseren met 
behulp van Power BI. Met Power BI is het mogelijk verschillende dashboards te 
ontwikkelingen die zijn afgestemd op de informatiebehoeften van de verschillende 

gebruikersgroepen. De inrichting en implementatie van Power BI is een speerpunt 
van het schooljaar 2022-2023. Het proces rondom periode-afsluitingen (maand, 
kwartaal, jaar) is in AFAS gedigitaliseerd in de vorm van workflows en 
geautomatiseerde taken, waarmee continuïteit en periodieke monitoring in deze 
processen wordt gewaarborgd.  

Het optimaliseren van het proces rondom de verhuurcontracten en de 
projectadministratie zal een speerpunt zijn voor het schooljaar 2022-2023. 

In 2022 heeft een aanpassing plaatsgevonden van de verwerking van de kosten 
voor groot onderhoud, deze worden vanaf 1 januari 2021 geactiveerd en 
afgeschreven. De administratie en alle bijbehorende administratieve processen zijn 
hierop aangepast. 

PLANNING 2023
In het eerste halfjaar 2023 zal verdere optimalisatie van de functionaliteiten 
Contractbeheer, CRM en registratie inkomende en uitgaande post in de organisatie 
plaatsvinden. Daarna kan uitrol van deze functionaliteiten richting de scholen 
plaatsvinden. 

Ook gaan we aan de slag met het optimaliseren van de informatievoorziening met 
behulp van Power BI. Allereerst zal er een Power BI HRM Dashboard worden 
ontwikkeld waarbij differentiatie plaatsvindt op basis van de informatiebehoeften 
van de verschillende gebruikersgroepen. Uitrol van het Dashboard wordt verwacht 
in het derde kwartaal van 2023. 

Verder zal er in het tweede en derde kwartaal van 2023 aandacht worden besteed 
aan de digitaliseren dan wel optimaliseren van administratieve processen, waarbij 
valt te denken aan de verhuurcontracten, de projectadministratie, 
inkoopfactuurverwerking en het proces rondom periode-afsluitingen. 

4.2 PLANNING & CONTROL
Binnen KPO Roosendaal wordt zowel op bestuurs- als schoolniveau gebruik 
gemaakt van de Planning & Control cyclus. Verdere professionalisering van deze 
cyclus blijft voortdurend de aandacht vragen. We werken hierbij volgens 
onderstaand model.

4
Finance 
& Control
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Bij iedere stap van deze cyclus stellen we ons een aantal vragen, waarbij de 
beantwoording ervan leidt tot het verder inrichten van ons Planning & Control 
cyclus. Het begint met de vraag:

Wat willen we bereiken?
Bij de beantwoording van deze vraag spelen uiteraard het Strategisch 
Beleidsproces en de Kaderbrief een belangrijke rol. 

Het Strategisch Beleidsproces en de strategische doelstellingen zijn verder 
uitgewerkt in de Kaderbrief en school- en jaarplannen. 

Welke risico’s zijn er? 
Het signaleren van, beoordelen van en reageren op risico’s is van essentieel 
belang voor de beheersing van de organisatie en het behalen van de 
organisatiedoelstellingen, het zogenaamde interne risicobeheersings- en 
controlesysteem. De risicoanalyse is gericht op het identificeren van risico’s die 
het behalen van de organisatiedoelstellingen zouden kunnen belemmeren en het 
beoordelen of en in hoeverre de organisatie voldoende maatregelen heeft 
getroffen om deze risico’s voldoende te beheersen of beperken. 

Daarnaast is er aandacht voor de vraag of de omvang en samenstelling van het 
vermogen past bij de risico’s die KPO Roosendaal loopt en tevens past bij haar 
huidige en toekomstige maatschappelijke taken en ambities. Hieraan is 
vormgegeven middels de notitie ‘Risico & Vermogen’ welke ingaat op de risico’s en 
ambities van KPO Roosendaal en toetst of het vermogen vanuit dat perspectief 
toereikend is. Onze risico’s worden periodiek via een uitgebreide risicoanalyse in 
kaart gebracht. 

Bij de risicoanalyse onderscheiden we de volgende 6 domeinen: 
1. Bestuur & organisatie
2. Onderwijs & identiteit
3. Financiën
4. Personeel
5. Huisvesting, facilitaire dienstverlening
6. ICT 

Ieder domein is vervolgens weer onderverdeeld naar verschillende 
informatiebouwstenen en dat is het niveau waarop de inventarisatie en 
beoordeling van de risico’s heeft plaatsgevonden. 

De risicoanalyse wordt uitgevoerd door het College van Bestuur in samenwerking 
met de controller en het MT (voor de domeinen waar ze verantwoordelijkheid voor 
dragen). Conclusie van de risico-analyse is dat er slechts 1 middelgroot risico met 
financiële impact op korte termijn niet voldoende wordt beheerst. Dit betreft het 
risico dat afwezigheid van sleutelfunctionarissen in de functie van leerkracht door 
de situatie op de arbeidsmarkt niet of niet tijdig genoeg kan worden opgevangen. 
 
De huidige krapte op de arbeidsmarkt leidt ertoe dat onze eigen vervangingspool 
op 1 augustus 2022 slechts 10 WTF bevatte. Op basis van ons huidige 
ziekteverzuim hebben we naar verwachting zo’n 25-26 WTF nodig om alle 
vervangingen in te kunnen vullen. Onze eigen vervangingspool is daarmee veel te 
klein, daarbij komt dat ook het externe netwerk van vervangers is opgedroogd. Dit 
betekent dat er op de scholen situaties ontstaan dat er bij afwezigheid van 
leerkrachten geen vervangende leerkrachten beschikbaar zijn. Vervangingen 
worden in zulke gevallen vaak intern opgelost door creatief te schuiven in de 
personeelsbezetting. Dit vraagt echter veel flexibiliteit van de leerkrachten en 
leidt onherroepelijk tot extra werkdruk. 

Hoe plannen we onze 
activiteiten voor komend jaar?

Jaarplan en- begroting

Welke risico’s zijn er?
Notitie Risico & Vermogen

Hoe gaan we onze  
plannen financieren?

Vermogensbeheer, 
liquiditeitsbegroting, 

treasurystatuut.

Uitvoering

Liggen we op koers?
MARAP (financieel en niet-  

financieel), jaarverslag

Moeten we bijsturen?

Hoe plannen we onze  
strategische ambities?

Meerjarenplan en- begroting 
(explotatie en investeringen) & 
Meerjarenbestuursformatieplan

Wat willen we bereiken? 
Strategisch beleidsplan &  

Kaderbrief
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Om de continuïteit van het onderwijs beter te waarborgen gaat KPO Roosendaal 
extra investeren in de flexibele schil, waarbij we een bedrag van € 500.000 willen 
vrijmaken voor het aanstellen van extra onderwijsassistenten en leraar-
ondersteuners die een opleiding tot leerkracht gaan doen. Deze 
onderwijsassistenten en leraar-ondersteuners gaan de scholen meer ruimte en 
flexibiliteit geven om vervangingsproblematiek op te lossen zonder hiermee de 
vaste leerkrachten te belasten. 

Daarnaast is dit een investering voor de toekomst om de hoge verwachte 
uitstroom in de jaren 2025-2026 wegens pensioen op te kunnen vangen. Via de 
flexibele schil van onderwijsassistenten en leraar-ondersteuners kunnen we deze 
mensen aan ons binden, zodat zij over een aantal jaren als leerkracht kunnen 
worden aangesteld op de vacatureruimte die ontstaat.

Hoe plannen we onze strategische ambities ?
Het Strategisch Beleidsproces geeft weer welke strategische doelstellingen en 
ambities KPO Roosendaal heeft geformuleerd. Nadere concretisering hiervan 
vindt plaats in diverse meerjarenplannen, zoals schoolplannen, projectplannen, 
meerjarenbegroting etc. 

Hoe gaan we onze plannen financieren ?
KPO Roosendaal beheert haar vermogen volgens richtlijnen, welke zijn 
vastgelegd in het treasurystatuut.  

Hoe plannen we onze activiteiten voor komend jaar ?
Om tot een gerichte en doelmatige uitvoering te komen, worden de 
meerjarenplannen vertaald in jaarplannen. Financiële vertaling vindt plaats in de 
vorm van een kalenderjaarbegroting. De integrale jaarbegroting van KPO 
Roosendaal bestaat uit 21 schoolbegrotingen,  gymzaalbegrotingen, 
projectbegrotingen en de begroting van het Gemeenschappelijk Beleid. 

Uitvoering
Na zorgvuldig plannen & begroten start de uitvoering. Ook de uitvoering verloopt 
volgens bepaalde regels, procedures en afspraken. Vele van deze zijn vastgelegd in 
diverse documenten, zoals beleidsnotities, handboeken, reglementen en statuten.

Liggen we op koers ?
Gedurende de uitvoering bewaken we de voortgang. Dit doen we onder andere aan 

de hand van managementrapportages (MARAP’s), waarmee we de resultaten 
monitoren. Het gaat hierbij om zowel financiële als niet-financiële (onderwijs, 
personeel, …) resultaten. Het streven is om hiermee een toekomst- en 
actiegericht managementproces te implementeren. 

Dus niet alleen ‘achteruit kijken’ maar tegelijkertijd ‘vooruit kijken’ door verschillen 
tussen doelen en resultaten te verklaren en door gerichte acties te plannen om bij 
te sturen. Aan het eind van het jaar wordt het jaarverslag (jaarrekening + 
bestuursverslag) opgemaakt, dat gecontroleerd wordt door een onafhankelijke 
accountant op basis van het door het Ministerie van OCW vastgestelde 
onderwijsaccountantsprotocol. De accountant controleert hierbij ook de 
rechtmatigheid van onze bestedingen.

Moeten we bijsturen ?
Bijsturen kan op twee niveaus, namelijk bijsturen in en tijdens de uitvoering of het 
bijstellen van de oorspronkelijke doelstellingen en ons opnieuw de vraag stellen 
“Wat willen we bereiken” Hiermee is de Planning & Control cyclus gesloten.

Planning 2023
Het uitvoeren van de hierboven beschreven Planning & Control cyclus. Eén van de 
zaken die we gaan door ontwikkelen is het verbeteren en meer automatiseren van 
onze management-informatie met behulp van Power BI.

4.3 ALLOCATIE VAN MIDDELEN
Alle rijksbijdragen worden door het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Welzijn 
(verder: OCW) berekend op schoolniveau en vervolgens aan het bestuur 
toegekend. Het bestuur kent de ontvangen middelen vervolgens toe aan de 
individuele scholen, die onder zijn bevoegd gezag vallen, en zorgt er bij dit alles 
voor dat er voldoende middelen overblijven om de schooloverstijgende, 
gemeenschappelijke lasten en risico’s te dragen. Dit betekent dat 90% van de 
rijksmiddelen onmiddellijk worden toegekend aan de individuele scholen en 10% 
wordt ingezet om de kosten van gemeenschappelijk beleid te dekken. 

De begroting Gemeenschappelijk Beleid maakt duidelijk dat het hier gaat om 
overheadlasten, maar vooral ook om lasten die anders op schoolniveau drukken 
en waarvoor geldt dat het zinvoller is om deze als collectief te dragen. Daarnaast 
worden er veel strategische initiatieven bovenschools, dus via de begroting 
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Gemeenschappelijk Beleid, gefinancierd. Zonder een dergelijke collectieve 
aanpak zouden de financiële risico’s op schoolniveau te groot worden of ontstaan 
er schaalnadelen.

4.4 ONDERWIJSACHTERSTANDSMIDDELEN
Naast de extra middelen ten behoeve van het Onderwijsachterstandenbeleid, die 
door de gemeente Roosendaal aan KPO Roosendaal ter beschikking worden 
gesteld en ingezet worden voor de schakelklassen op De Appel en De Vlindertuin, 
ontvangt KPO Roosendaal een stimuleringsbedrag van de overheid. Deze 
middelen worden ter beschikking gesteld aan de scholen die aan substantieel 
meer leerlingen met een onderwijsachterstand onderwijs bieden dan scholen in 
andere wijken. Vanaf 2019-2020 vindt toekenning van deze middelen vanuit OCW 
plaats op basis van een achterstandsscore per school, zoals door het CBS 
bepaald. Binnen de stichting vindt geen herverdeling plaats, de middelen worden 
overeenkomstig de toekenning vanuit OCW beschikbaar gesteld aan de 
desbetreffende school. 

Op de scholen worden de middelen (formatie, lesaanbod en materialen) ingezet 
met specifieke aandacht voor het vergroten van de woordenschat, het versterken 
van de taalontwikkeling en het verbeteren van de ouderbetrokkenheid.

4.5 FINANCIËLE POSITIE OP BALANSDATUM
Per ultimo 2022 bedraagt het balanstotaal van KPO Roosendaal € 27.496.100. 

Balans 31-12-2022 31-12-2021
1. Activa
1.1 Vaste activa
1.1.2 Materiële vaste activa 7.061.886 5.378.484

1.1.3 Financiële vaste activa 148.950 193.950

7.210.836 5.572.434
1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen 1.430.338 3.142.040

1.2.3 Effecten 3.906.467 3.948.370

1.2.4 Liquide middelen 14.948.459 13.565.359

20.285.264 20.655.769
Totaal Activa 27.496.100 26.228.203

2. Passiva  

2.1 Eigen vermogen 20.470.358 18.490.986

2.2 Voorzieningen 286.186 435.523

2.3 Kortlopende schulden 6.739.556 7.301.693

Totaal Passiva 27.496.100 26.228.203

De ontwikkelingen in de balans 2022 ten opzichte van het jaar 2021 zullen nader 
worden toegelicht aan de hand van de ontwikkeling in deze kengetallen. De financiële 
kengetallen over de jaren 2022 en 2021, alsmede de bijbehorende signalerings-
waarden van de Onderwijsinspectie zijn opgenomen in onderstaande tabel. 

Financiële kengetallen signaleringswaarde onder-
wijsinspectie
danwel bestuur**

2022 2021

solvabiliteit
(incl. voorzieningen)

< 30% 75% 72%

liquiditeit (current ratio) < 0,75 3,01 2,83

omvang liquide middelen
 (x € 1.000)

< € 100.000 14.948 13.565

Indicator reservepositie 
(x € 1.000)

> 0% ** 11.211 10.685

Weerstandsvermogen < 5% - 20% ** 52% 52%

Rentabiliteit
3-jarig, < 0% **

2-jarig, < -5% **
1-jarig, < -10% **

6,07% 4,46%

Huisvestingsratio Groter dan 10% ** 6,16% 6,82%

De definitie van deze kengetallen is als volgt:  
Solvabiliteit:    Eigen vermogen + voorzieningen / totaal vermogen
Liquiditeit:   Vlottende activa / vlottende passiva 
Omvang liquide middelen: Absolute omvang liquide middelen
Indicator reservepositie: Totaal eigen publiek vermogen -/- signaleringswaarde  
     publiek eigen vermogen (PEV)
Signaleringswaarde PEV:Boekwaarde materiele vaste activa  
     (excl. gebouwen) + (aanschafwaarde gebouwen   
     x 50% x 1,27) + liquiditeitsbuffer 
     (5% van de totale baten)
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Weerstandsvermogen:   Eigen vermogen / totale baten  
      (incl. financiële baten) 
Rentabiliteit:    Saldo baten en lasten / totale baten 
      (incl. financiële baten)
Huisvestingsratio:  Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en 
      terreinen / totale lasten (incl. financiële lasten)

4.6 GANG VAN ZAKEN GEDURENDE HET VERSLAGJAAR

Analyse van 
resultaat 2022

A
2022

x € 1.000

B
Begroting

x € 1.000

A
2021

x € 1.000

(A-B)
Verschil
x € 1.000

(A-C)
Verschil
x € 1.000

Baten
Rijksbijdrage OCW 37.402 34.529 33.693 2.873 3.709

Overige overheidsbijdragen 716 664 720 52 4-

Overige baten 1.022 780 1.202 242 180-

Totaal baten 39.140 35.973 35.615 3.167 3.525 

Lasten
Personele lasten 30.510 29.127 28.004 1.383 2.506

Afschrijvingen 1.164 1.291 1.117 127- 47

Huisvestingslasten 2.216 2.055 2.294 161 78-

Overige instellingslasten 2.869 2.680 2.610 189 259

Totaal lasten 36.760 35.153 34.025 1.607 2.735

Saldo baten en lasten 2.380 820 1.590 1.560 790
Financiële baten en lasten 400- 24- 147- 376- 253-

Nettoresultaat 1.979 796 1.443 1.183 536

4.7 INVESTERINGSBELEID
KPO Roosendaal beschikt in principe over voldoende liquide middelen om alle 
noodzakelijke investeringen in leermiddelen, ICT en inventaris en apparatuur uit 
eigen middelen te voldoen. Investeringen in huisvesting worden gefinancierd door 
de hiervoor van de gemeente te ontvangen middelen. Eventuele aanvullende 

huisvestingsvoorzieningen komen wel voor rekening van KPO Roosendaal, hierbij 
valt te denken aan extra milieubesparende maatregelen. 

Jaarlijks wordt per school een investeringsbegroting opgesteld op basis van de 
aanwezige activa-registratie en de individuele behoeften van de school. Indien in 
enig jaar de op basis van deze investeringsbegroting geplande investeringen naar 
verwachting toch een te groot beslag zullen leggen op de binnen KPO Roosendaal 
beschikbare liquide middelen, worden deze investeringen alsnog uitgesteld en 
beter gespreid in de tijd.

4.8 TREASURY 
Treasury heeft bij KPO Roosendaal primair als doel het beheren van financiële 
risico’s, het behoud van het vermogen ofwel het behalen van een tevredenstellend 
rendement op beschikbare financiële middelen, en secundair het reduceren van 
financieringskosten. De algehele doelstelling van de treasuryfunctie bij KPO 
Roosendaal is dat deze de financiële continuïteit van de organisatie waarborgt. 
Passend bij deze doelstelling en de verantwoordelijkheid van het bestuur worden 
beschikbare middelen - ongeacht het feit of deze zijn verkregen vanuit 
overheidsmiddelen - risicomijdend belegd. Het beleid is erop gericht om een zo 
hoog mogelijk rendement te combineren met een zo laag mogelijk risico. Deze 
afweging wordt meegenomen in de productkeuze naar aard, eventuele looptijd en 
beschikbaarheid van middelen.
 
In de praktijk worden overtollige liquide middelen veelal aangehouden in de vorm 
van rentedragende spaarrekeningen en (maand)deposito’s en in veel mindere 
mate in laag-risicodragende effecten. Alle aangekochte effecten voldoen aan de 
“Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016”. 

4.9 ICT ALS MIDDEL VOOR GOED ONDERWIJS
De hele organisatie is overgegaan op Office365 en ZuluConnect, zodat alle 
medewerkers én leerlingen ‘in de cloud’ werken. Dit had als gevolg dat we tijdens 
de coronacrisis het thuisonderwijs technisch gezien vrij goed konden organiseren. 
Daarnaast heeft ook KPO uiteraard op grote schaal gebruik gemaakt van MS 
Teams om online onderwijs te organiseren, waarbij onze leerkrachten een groot 
compliment verdienen voor hun flexibiliteit en vermogen om snel deze vorm van 
onderwijs ‘onder de knie te krijgen’. 
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Onze systeembeheerder heeft zoals ieder jaar zorg gedragen voor het up-to-date 
houden van de ICT hardware, zowel op de scholen als het bestuurskantoor. 

Er is een leerkracht als ICT-coach bovenschools werkzaam, die de scholen 
begeleidt in de toepassing van ICT ten behoeve van Goed Onderwijs. Inmiddels is 
er op elke school een kwaliteitsimpuls gaande met betrekking tot de inzet van ICT 
ten behoeve van Goed Onderwijs. Deze kwaliteitsimpuls is vaak gekoppeld aan de 
domeinen van digitale geletterdheid die in de toekomst een verplicht onderdeel 
van het curriculum zullen worden.
  
PLANNING 2023
• Bevlogen digicoaches in het netwerk informeren rondom de ontwikkelingen 

rondom digitale geletterdheid zodat zij als kartrekkers op de scholen kunnen 
fungeren.      

• Scholen kennis en ervaring laten opdoen van nieuw aanbod binnen de 
onderwijsmarkt, gerelateerd aan ICT en hier ‘proeftuinen’ aan verbinden. 

• Het onderhouden van een gedegen netwerk om kennis te delen met externe 
partijen over de ontwikkelingen van ICT in het onderwijs. 

• Scholen brengen hun plannen rondom ICT als middel voor goed onderwijs in 
uitvoering.  

• Het bovenschools monitoren, begeleiden en ondersteunen van schoolteams, 
directies en digicoaches met het implementatieplan per school als 
onderlegger.

4.10 COMMUNICATIE
KPO Roosendaal beschouwt ouders en leerlingen als de belangrijkste 
doelgroepen. In gezamenlijkheid willen wij ons verantwoordelijk weten voor de 
ontwikkeling van het kind en daarover communiceren. Dit vraagt om goed 
onderwijspersoneel. De onderwijsgevenden onderhouden immers het eerste 
contact met ouders en leerling. Naast deze eerstelijns communicatie informeren 
wij ouders en andere stakeholders ook op andere manieren, zoals via websites, 
nieuwsbrieven, schoolgidsen, informatiebijeenkomsten etc.

Onze communicatiestrategie ‘voornaam-achternaam’ is op al onze scholen 
herkenbaar. Zowel intern de KPO organisatie als extern. Deze ‘voornaam-
achternaam’ strategie vormde ook in 2022  de rode draad binnen onze interne en 
externe communicatie.

Ook in 2022 is er veel aandacht geweest voor ons beleid omtrent privacy en 
cybersecurity.

In 2022 hebben we onze merkenstrategie ‘voornaam – achternaam’ 
doorontwikkeld in het licht van de vorming van KPO Kindcentra. Hierbij is behalve 
onderwijs ook kinderopvang, buitenschoolse opvang en andere dienstverlening 
gericht op de ontwikkeling van kinderen te vinden onder één dak, waarbij 
onderlinge afstemming en samenhang tussen dit alles van groot belang is (= de 
doorgaande lijn).

Verder was er in 2022 voor de 3e keer de KPO Kidsrun. Dit in het kader van Goed 
Onderwijs, wat bij KPO meer is dan taal en rekenen. Wij spreken over Brede 
Vorming, waar gezondheid, sport en bewegen belangrijke onderdelen van zijn.

KPO Roosendaal onderhoudt intensieve en regelmatige contacten met diverse 
stakeholders, zowel regionaal als buiten de regio. 

PLANNING 2023
Voor het jaar 2023 staan de volgende speerpunten op de agenda: 
Verdere uitbouw van de KPO Leerplaats waarbij inspirerende vormen van 
kennisdeling (ontmoetingen/leerplein) zullen plaatsvinden met als doel een 
manier van leren tot stand te brengen om tot ander gedrag te komen en te groeien 
in ontwikkeling ter verbetering van de prestaties van de kinderen.
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5
VHF (Vastgoed, 
Huisvesting, Facilitair)

Dit deel van het bestuursverslag geeft een toelichting op het VHF beleid en de 
beleidsuitvoering van de afdeling in 2022. Als afgeleide van het strategisch 
beleidsproces heeft ook de afdeling VHF een jaarplan gemaakt. In 2022 hebben 
we de focus wederom gelegd op de nieuwbouw volgens ons lange termijn 
huisvestingsplan.

5.1 ALGEMEEN
In onderstaande is eerst een aantal algemene VHF zaken beschreven en daarna de 
speerpunten van het jaarplan en overige aanpassingen en aanvragen. En als 
laatste zal er een doorkijk naar de toekomst worden gegeven.

Om een beeld te krijgen van het KPO vastgoedbestand en de ontwikkeling in 
vastgoed huisvesting en facilitair, zijn onderstaande gegevens van belang. 

KPO Roosendaal beheert in totaal 22 schoolgebouwen, 10 gymzalen en 2 stuks 

tijdelijke huisvesting. Bij 19 scholen zijn PTO (Peuteropvang) en BSO 
(Buitenschoolse opvang) voorzien en bij 3 scholen is een KDV (Kinderdagverblijf). 

Het juridisch eigendom van de schoolgebouwen en gymzalen ligt voor de meeste 
gebouwen bij KPO Roosendaal, de gemeente Roosendaal heeft het economisch 
eigendom. Om de exploitatie van alle gymvoorzieningen sluitend te maken, zijn 
bijkomende baten voortvloeiend uit verhuur aan derden nodig. 

Er is een lange termijn huisvestingsplan opgesteld voor de vervanging van alle 
gebouwen, volgens de verordening van de gemeente Roosendaal worden voor de 
investeringen HPO (Huisvesting Plan Onderwijs) aanvragen gedaan bij de 
gemeente. 

KPO Roosendaal zorgt door middel van planmatig preventief onderhoud voor haar 
gebouwen, alle gebouwen verkeren in een goede staat van onderhoud, ook 
voldoen de gebouwen aan de huidige eisen van veiligheid. Hiervoor wordt voor 
alle gebouwen aan de hand van conditiemetingen de staat van het gebouw 
bepaald, deze conditiemetingen worden elke 3 jaar uitgevoerd en dienen als 
onderlegger voor de (MOP) meer jaren onderhoudsplanning en 
onderhoudsbegroting. 

Sinds 2021 worden alle uitgaven voor groot onderhoud volgens de 
componentenbenadering geactiveerd en afgeschreven en hebben we een 
bestemmingsreserve groot onderhoud. Hier dragen de scholen KPO breed sociaal 
aan bij, door een vaste maandelijkse bijdrage die is gebaseerd op de inkomsten 
lumpsumfinanciering materiële instandhouding onderhoud gebouw per leerling. 

Jaarlijks wordt de meerjaren onderhoudsplanning en -begroting bijgesteld en aan 
de hand daarvan wordt het jaarplan opgesteld. Het jaarplan wordt, na vaststelling 
door het College van Bestuur, door de afdeling uitgezet voor uitvoering. Door het 
bestuursbreed uitzetten in de markt van de werken in percelen, worden 
schaalvoordelen gehaald. 

Gymtoestellen en speeltoestellen op de schoolpleinen worden jaarlijks gekeurd 
en zijn voorzien van een veiligheidscertificaat.

De exploitatie van een deel van het vastgoed in de Brede Voorziening de 
Markiezaten wordt uitgevoerd door SOZ (Stichting Onderwijsgebouw 
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Zuiderdreef). KPO Roosendaal heeft een 50% deelneming in SOZ, de andere 50% 
is in handen van de Lowys Porquin Stichting (LPS) te Bergen op Zoom. SOZ wordt 
hiermee gezien als een verbonden partij en als zodanig toegelicht in de 
jaarrekening.

Voor de gehele Brede Voorziening de Markiezaten is een VVE opgericht, waarin 
SOZ, KPO en LPS deelnemen. Voor Zonneboom is een VVE opgericht, de 
exploitatie van het vastgoed wordt uitgevoerd door VVE Zonneboom. KPO 
Roosendaal heeft een 53% deelneming in VVE, de andere 47% is in handen van 
Stichting Het Driespan te Etten-Leur.

KPO KC De Vlindertuin heeft in het oudbouwdeel, wat gemeentelijk eigendom is, 6 
lokalen in gebruik, hiervoor wordt een vergoeding medegebruik betaald aan de 
gemeente. Voor deze locatie ontvangen we een tegemoetkoming in de kosten voor 
leegstand in de nieuwbouw van de gemeente.

5.2 VHF JAARPLAN EN BEREIKTE RESULTATEN
Voor 2022 is wederom KPO breed gekeken naar de optimalisatie en verbetering 
van het gebouwenbestand, wat heeft geleid tot de volgende speerpunten, 
projecten, aanpassingen en aanvragen.

Speerpunt 1: Realisatie projectadministratie Afas > januari 2022
Speerpunt is in 2021 afgerond. 

Speerpunt 2: Implementatie Doordecentralisatie > gehele schooljaar
De doordecentralisatie is in 2021 geannuleerd en daarmee is het speerpunt 
vervallen voor 2022.

Speerpunt 3: Nieuwbouw KPO Kindcentrum De Stappen 
(realisatiefase & ingebruikname) > gehele schooljaar
De opleverpunten zijn begin 2022 afgerond en de school is in januari 2022 in 
gebruik genomen. 

Speerpunt 4: Nieuwbouw Cortendijck- Saffier 
(definitie- & gunningsfase) > gehele schooljaar
De definitiefase van de nieuwbouw Cortendijck- Saffier is januari 2022 afgerond, 
waarna gestart is met de ontwerpfase, welke heel 2022 heeft doorgelopen.

Speerpunt 5: Nieuwbouw wijk Langdonk- Kroeven 
(definitiefase) > gehele schooljaar
De initiatieffase van dit project is afgerond en voor de verdere ontwikkeling van de 
nieuwbouw van de drie scholen, KPO BS De Watermolen, KPO BS De Vondel en 
KPO BS Het Talent, wordt de lange termijn huisvestingsplanning van KPO 
gehanteerd. Eind 2022 hebben we de definitiefase voor de nieuwbouw van KPO BS 
Het Talent opgestart.

Speerpunt 6: Nieuwbouw KPO Kindcentrum Jeroen Bosch & KPO BS Berkenveld 
(initiatieffase) > gehele schooljaar 
Voor de nieuwbouw van KPO Kindcentrum Jeroen Bosch heeft de wijziging van het 
bestemmingsplan door de gemeente Roosendaal een groot deel van 2022 in 
beslag genomen. Na de zomervakantie hebben we de definitiefase opgestart wat 
de rest van 2022 in beslag heeft genomen. 

Voor de nieuwbouw van KPO BS Berkenveld zijn opdrachten verstrekt voor het 
opstarten van de definitiefase begin 2023.

OVERIGE PROJECTEN AANPASSINGEN EN AANVRAGEN

HPO en nieuwbouwprojecten
Naar aanleiding van de toegekende HPO kredieten voor vervangende nieuwbouw 
van 10 scholen, in de wijken: Kortendijk, Langdonk / Kroeven en Centrum / 
Burgerhout in Roosendaal en voor KPO BS Berkenveld in Heerle, hebben we 
overleg met de gemeente over de uitvoeringsplanning, waarvoor onze lange 
termijn huisvestingsplanning als basis dient. 

KPO heeft in 2022 beroep aangetekend tegen de nieuwe besluiten op HPO2020 en 
HPO2021 en is daarbij in het gelijk gesteld. Dit heeft een herstelbesluit tot gevolg gehad, 
waardoor het krediet voor de nieuwbouw van KPO KC Jeroen Bosch is verhoogd.

De HPO2022 aanvragen voor vervangende nieuwbouw voor KPO BS Fatima en 
KPO BS Joseph, het voorbereidingskrediet voor vervangende nieuwbouw voor 
KPO BS De Appel en enkele onderhoudsaanvragen voor gymzalen zijn toegekend.

Er zijn begin januari 2022 aanvragen ingediend voor opname in het HPO2023 voor 
vervangende nieuwbouw gymzalen voor Jeroen Bosch, wijk Kortendijk en Joseph.
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Duurzaamheid
Het verduurzamen van de MOP en duurzaamheid hebben nauwe betrokkenheid 
met de uitvoering van vervangende nieuwbouw en ook in 2022 is de grootste 
duurzaamheidsslag op huisvestingsgebied het terugdringen van de leegstand en 
duurzaamheid zal verder geëffectueerd worden bij realisatie van de nieuwbouw 
projecten. Voor de nieuwbouwprojecten is een kwaliteitskader opgesteld welke 
uitgaat van een gemiddelde GPR score van 7,5 en ENG (Energie Neutraal Gebouw).

Bij het uitvoeren van preventief onderhoud wordt bekeken of via een natuurlijk 
weg energiezuinige en duurzame materialen kunnen worden toegepast. 

Bij Brede Voorziening de Markiezaten in Bergen op Zoom en KPO (V)SO De 
Kameleon is ook in 2022 subsidie ontvangen vanuit de SDE(+) subsidie voor het 
verschil in kosten tussen grijze en groene stroom. Deze subsidie is in 2022 ook 
aangevraagd voor KPO KC De Stappen.

Diverse aanpassingen
Bij KPO BS De Blokwei, KPO BS Lavoor Heulberg en KPO BS Joseph zijn op basis 
van de onderwijskundige visie diverse aanpassingen uitgevoerd en er is gestart 
met voorbereidingen voor aanpassingen bij KPO BS De Blokwei, KPO BS De 
Heiberg en KPO KC Jeroen Bosch.

SUVIS
Dit betreft een subsidie voor het verbeteren van de ventilatie, welke in 2021 is 
aangevraagd voor 4 KPO scholen, waarvoor KPO heeft 30% van de investering 
toegekend heeft gekregen van het rijk. Er zijn in 2022 onderzoeken gestart als 
0-meting, die als basis gaan dienen voor advies en aanbesteding van 
aanpassingen. 

Covid-19
In 2022 hebben Covid-19 maatregelen bij VHF projecten geen vertragende 
werking gehad.

KPO Kinderopvang
De pilot KPO Kinderopvang is begin 2022, na de bouwkundige voorbereidingen, in 
de nieuwbouw van KPO KC De Stappen gestart.

5.1 PLANNING 2023
Ook in 2023 zal wederom KPO breed gekeken worden naar de optimalisatie en 
verbetering van het gebouwenbestand, dit heeft geleid/ zal leiden tot de volgende 
speerpunten, projecten, aanpassingen en aanvragen.

Speerpunt 1: Nieuwbouw KPO Kindcentrum De Stappen 
(Onderhoudstermijn, inrichting extra stuk grond & financiële afwikkeling) > 
gehele schooljaar
De onderhoudstermijn is in 2022 afgelopen en afgerond. Er zal nog een extra stuk 
grond worden overgedragen door de gemeente, er worden plannen gemaakt voor 
de inrichting hiervan, wat zal worden uitgevoerd eind 2023- begin 2024. Na 
gereed zal het gehele project financieel worden afgewikkeld met de gemeente.   

Speerpunt 2: Nieuwbouw KPO Kindcentrum Cortendijck- Saffier 
(Ontwerp-, voorbereiding- en gunningfase) > gehele schooljaar
In januari 2022 is de definitiefase van de nieuwbouw Cortendijck- Saffier afgerond, 
waarna gestart is met de ontwerpfase, welke heel 2022 heeft doorgelopen en in 
maart 2023 wordt afgerond. Hierna zal de selectie- en gunningsfase worden 
doorlopen en na de zomervakantie zal gestart worden met de bouw, welke 
ongeveer 1 jaar in beslag zal nemen.

Speerpunt 3: Nieuwbouw/ Renovatie KPO Basisschool Het Talent 
(Initiatief-, definitie- en ontwerpfase) > gehele schooljaar
Eind 2022 hebben we de definitiefase voor de nieuwbouw van KPO BS Het Talent 
opgestart, deze zal doorlopen tot mei 2023, waarna de ontwerpfase (ca. 1 jaar) zal 
starten.

Speerpunt 4: Nieuwbouw KPO Kindcentrum Jeroen Bosch 
(Definitie- en ontwerpfase) > gehele schooljaar
De definitiefase van dit project zal in maart 2023 worden afgerond, waarna de 
ontwerpfase (ca. 1 jaar) zal starten.

Speerpunt 5: Nieuwbouw KPO Basisschool Berkenveld 
(Definitiefase) > februari- juli 2023
Voor de nieuwbouw van KPO BS Berkenveld is begin 2023 een start gemaakt met 
de definitiefase, deze zal rond de zomervakantie worden afgerond, waarna de 
ontwerpfase (ca. 1 jaar) zal starten.
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Speerpunt 6: Nieuwbouw KPO Basisschool De Klaverweide 
(Definitiefase) > mei- juli 2023
De initiatieffase voor dit project is reeds afgerond, de definitiefase zal medio 2023 
starten. Deze fase wordt gevolgd door de ontwerpfase (ca. 1 jaar) die rond 
november 2023 wordt opgestart.

Speerpunt 7: SUVIS voor KPO KC De Vlindertuin, KPO BS Heilig Hart, 
KPO BS De Heiberg en ’t Kwadrant 
(Ontwerp- en uitvoeringsfase) > gehele schooljaar
De 0-metingen zullen begin 2023 gereed zijn en als basis gaan dienen voor advies 
en aanbesteding van aanpassingen die worden uitgevoerd in 2023 en 2024. 
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6
Continuïteits-
paragraaf

KPO Roosendaal heeft, in aanvulling op de gedetailleerde kalenderjaarbegroting 
2023, een meerjarenbegroting opgesteld voor de periode 2024-2026 met als doel 
om inzicht te geven in de vermogensontwikkeling van de stichting op de 
middellange termijn en het signaleren van mogelijke financiële risico’s. Het 
algemene uitgangspunt van deze meerjarenbegroting is de vastgestelde 
kalenderjaarbegroting 2023, met dien verstande dat voor de meerjarenbegroting 
het going-concern-principe als uitgangspunt wordt gehanteerd. Oftewel: begroot 
zijn alleen die baten en lasten welke met het continueren van de hoofdactiviteit 
van KPO Roosendaal, oftewel het geven van onderwijs en direct daaraan te 
relateren activiteiten, gemoeid zijn.  

In de vastgestelde kalenderjaarbegroting en jaarcijfers wordt wel rekening 
gehouden met deze bewuste uitgaven op het gebied van innovatie en 
kwaliteitsverbetering. Reden hiervoor is dat in de kalenderjaar begroting / 
jaarrekening een zo volledig mogelijke weergave wordt gegeven van het 
(verwachte) exploitatieresultaat, terwijl de meerjarenbegroting tot doel heeft om 
op hoofdlijnen inzicht te geven in de resultaat- / vermogensontwikkeling en om 
eventuele financiële risico’s te signaleren. De Raad van Toezicht heeft deze 
meerjarenbegroting goedgekeurd op 10 januari 2023. 

Verder gaat de meerjarenbegroting uit van de huidige (bekende) wet- en 
regelgeving, waarbij het risico is dat de realisatie daarvan in toekomst altijd zal 
afwijken, ook mede omdat de praktijk weerbarstig is. Er is niet gewerkt met 
scenario’s, noch hebben wij aan de onafhankelijke accountant opdracht gegeven 
om de meerjarenbegroting te beoordelen.

ALGEMENE UITGANGSPUNTEN EN RELEVANTE ONTWIKKELINGEN
Gezien het meerjarenperspectief van de begroting zijn bij het opstellen ervan een 
aantal uitgangspunten geformuleerd c.q. aannames gedaan. Deze uitgangspunten 
en aannames zijn uitgebreid toegelicht in de Meerjarenbegroting 2024-2026 
inclusief toelichting. Hiernaar wordt verwezen. 

De belangrijkste uitgangspunten bij de meerjarenbegroting zijn hieronder 
weergegeven, gesplitst naar uitgangspunten welke met name van invloed zijn op 
de meerjarenexploitatie respectievelijk de meerjarenbalans. 

Exploitatie
1. Going concern principe: begroot zijn alleen die baten en lasten welke met het 

continueren van de hoofdactiviteit van KPO Roosendaal, oftewel het geven 
van onderwijs en direct daaraan te relateren activiteiten, gemoeid zijn.

2. Een van de belangrijkste variabelen in de meerjarenbegroting is de verwachte 
terugloop van het leerlingaantal. De verwachte ontwikkeling van het 
leerlingaantal in de komende vier schooljaren is bepaald op basis van door 
schooldirecties opgestelde prognoses. 

3. In de meerjarenbegroting is rekening gehouden met de benodigde 
formatiekrimp als reactie op de verwachte krimp in leerlingaantallen voor de 
komende jaren en de hieruit voortvloeiende daling van de rijksbijdragen.  

4. De verdeling van de OAB-middelen vindt plaats op basis van een 
achterstandsscore welke jaarlijks per school door het Centraal Bureau voor 
de Statistiek (CBS) wordt berekend. Als bestuur hebben wij geen zicht in de 
(totstandkoming van de) onderwijsscores en achterstandsscores waardoor 
de toekomstige scores voor de KPO scholen dan ook niet of nauwelijks door 
ons te voorspellen zijn. OCW heeft aangegeven dat ze van jaar tot jaar geen 
grote ontwikkelingen in de achterstands-scores per school verwachten. Voor 
het berekenen van het toekomstig OAB budget gaan we er vooralsnog dan ook 
vanuit dat de achterstandsscores gelijk zullen blijven. We hebben op dit 
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moment geen informatie beschikbaar op basis waarvan we een andere 
aanname zouden kunnen doen. 

5. In de meerjarenbegroting is eenvoudshalve de aanname gedaan dat de 
huisvestingskosten, leermiddelen en de overige materiële lasten constant 
blijven op een gelijk niveau aan 2023. Er is geen rekening gehouden met een 
kostendaling als gevolg van de krimp. 

6. De verwachte ontwikkeling van het leerlingaantal, waarmee rekening is 
gehouden in de meerjarenbegroting is zichtbaar in onderstaande tabel. 

7. Er is geen rekening gehouden met prijsindexatie, niet aan de baten- en niet aan 
de lastenkant.  
 
Balans

8. Het verloop van de materiele vaste activa is bepaald in functie van de 
meerjareninvesteringsbegroting 2023-2026, waaruit zowel de verwachte 
afschrijvingskosten als de geplande investeringen over deze jaren zijn af te 
leiden. 

9. De financiële vaste activa, vorderingen en kortlopende schulden zijn in de 
meerjarenbalans eenvoudshalve gelijk gesteld aan de begroting 2023. De 
liquide middelen lopen terug als gevolg van de begrote exploitatietekorten in de 
komende jaren alsmede de geplande investeringen. 

10. Per 1 januari 2021 heeft er een stelselwijziging plaatsgevonden in de 
verwerking van groot onderhoud. Alle kosten voor groot onderhoud worden 
vanaf 1 januari 2021 geactiveerd en afgeschreven. De voorziening groot 
onderhoud is daarmee per 1 januari 2022 komen te vervallen, waarbij het saldo 
van deze voorziening is aangehouden in de vorm van een bestemmingsreserve. 

11. De verwachte exploitatieresultaten in de komende jaren zijn gemuteerd op de 
algemene reserve. Er worden geen andere mutaties in de reservepositie 
verwacht. 

12. Voor de ontwikkelingen op het gebied van huisvesting wordt verwezen naar 
hoofdstuk 5 van dit bestuursverslag alsmede naar onderstaande passage over 
relevante ontwikkelingen. 

Naast deze algemene uitgangspunten zijn er ook een aantal relevante 
ontwikkelingen te noemen die van invloed (kunnen) zijn op het 
meerjarenperspectief van de stichting. 

Deze zijn op de volgende pagina toegelicht, waarbij tevens is vermeld of en op 
welke wijze deze in de meerjarenbegroting zijn verwerkt. 

Nationaal Programma Onderwijs (verder: NPO)
Op 17 februari 2022 heeft het kabinet het meerjarige Nationaal Programma 
Onderwijs aangekondigd. Via het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) krijgen 
scholen steun om leerlingen te helpen hun eventuele leervertraging als gevolg 
van de Coronacrisis in te halen en hun mentaal welbevinden te verbeteren. 
Ongeveer € 5,8 miljard uit het NPO gaat naar voorschoolse educatie, basisscholen 
en middelbare scholen. 

Voor schooljaar 2022-2023 is aan KPO Roosendaal een NPO subsidie toegekend 
van € 3.257.000, welke voor 7/12 wordt toegerekend aan kalenderjaar 2023. De 
NPO subsidie is voor het grootste deel aangewend voor extra formatie, per 1 
januari 2023 is op stichtingsniveau bijna 34 WTF aan formatie ingezet op deze 
middelen. 

De NPO-middelen komen per 1 augustus 2023 te vervallen, maar zowel in 
kalenderjaar 2021 als in 2022 zijn niet alle ontvangen NPO middelen reeds tot 
besteding gekomen. Hierdoor is het mogelijk om ook na 1 augustus 2023 een deel 
van de NPO formatie, in totaal 13,5 WTF, vanuit dit resterende budget voort te 
zetten.

De verder per 1 augustus 2023 én 2024 vrijkomende NPO-formatie kan geheel 
worden ingezet op vrijgekomen vacatureruimte op de scholen, het aanvullen van 
de Vervangingspool alsmede de investering in onderwijsassistenten en 
leraarondersteuners.

Passend onderwijs
Zware ondersteuning op leerling niveau wordt vanuit het Samenwerkingsverband 
slechts bekostigd op basis van aanvraag en indicatie van bovenbestuurlijke 
arrangementen (BBA). Na toekenning wordt het budget ingezet voor de gevraagde 
extra ondersteuning van de leerling, waarbij het uitgangspunt is dat dit 
budgetneutraal plaatsvindt. Om deze reden is er ook voor gekozen zowel de te 
verwachten baten als lasten in het kader van de BBA’s niet in de 
meerjarenbegroting op te nemen. 

Prestatiebox Primair Onderwijs
Met ingang van schooljaar 2021-2022 is de regeling Prestatiebox Primair 
Onderwijs komen te vervallen. Het budget blijft beschikbaar voor het onderwijs, 
echter wordt op een andere manier uitgekeerd. De helft van het budget is 
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toegevoegd aan de lumpsum (PAB) en het overige deel wordt uitgekeerd in de 
vorm van een bijzondere bekostiging voor professionalisering en begeleiding van 
startende leraren en schoolleiders. 

Voor de meerjarenbegroting betekent dit dat – evenals voorgaande jaren – het 
gehele budget (€ 756.000) wordt toegevoegd aan de begroting van het 
Gemeenschappelijk Beleid en vanuit daar wordt ingezet voor doelstellingen uit het 
Strategisch Beleid. Hiermee kunnen we gericht investeren in onze strategie: 
realiseren van Goed Onderwijs door te investeren in Onderwijs, HRM, 
Onderwijsontwikkeling, Organisatieontwikkeling & Samenwerking en Ouders als 
Partner. 

Deze middelen zijn budgetneutraal in de meerjarenbegroting opgenomen, wat 
betekent dat hier uitgaven in het kader van het realiseren van strategische 
ambities tegenover staan. Deze uitgaven hebben een incidenteel karakter en 
zullen slechts plaatsvinden voor zover hier voldoende bekostiging tegenover 
staat. Met andere woorden: het budget ter financiering van de strategische 
ambities zal slechts worden aangewend ter financiering van incidentele kosten en 
leidt derhalve niet tot financiële risico’s. 

Stelselwijziging verwerking groot onderhoud
Per 1 januari 2021 heeft er een stelselwijziging plaatsgevonden in de verwerking 
van groot onderhoud. Alle kosten voor groot onderhoud worden vanaf 1 januari 
2021 geactiveerd en afgeschreven. De voorziening groot onderhoud is daarmee 
per 1 januari 2021 komen te vervallen, waarbij het saldo van deze voorziening is 
aangehouden in de vorm van een bestemmingsreserve. 

Alle scholen ontvangen vanuit OCW een bekostiging voor materiele 
instandhouding (verder: MI), waarvan circa 90% bestemd is voor kosten van groot 
onderhoud aan de gebouwen. In voorgaande jaren werd deze bekostiging ingezet 
voor een dotatie aan de voorziening groot onderhoud van waaruit alle toekomstige 
uitgaven voor groot onderhoud werden bekostigd. De systematiek van activeren 
en afschrijven zorgt ervoor dat we naar verwachting de eerste 10-15 jaar relatief 
lage kosten voor groot onderhoud zullen terugzien in de exploitatierekening. Een 
kostenniveau wat niet in verhouding staat tot de dotaties aan de voorziening groot 
onderhoud in voorafgaande jaren en niet tot de MI-bekostiging die de scholen 
jaarlijks vanuit OCW ontvangen. De meerjarenbegroting zal daardoor de komende 
jaren een fors positief resultaat laten zien. 

Om alle kosten voor groot onderhoud op de lange termijn te kunnen blijven 
bekostigen, zullen we aan het einde van ieder kalenderjaar een deel van dit 
resultaat storten in een bestemmings-reserve groot onderhoud. Deze storting 
wordt bepaald in functie van het meerjarenonderhouds-plan en de werkelijke 
afschrijvingslasten van investeringen groot onderhoud. In de meerjarenbegroting 
is deze systematiek verwerkt in de vorm van een resultaatverdeling. 

Inflatie en ontwikkeling energieprijzen
De sterke inflatie in het afgelopen jaar en de enorme stijging van de 
energieprijzen, heeft ook bij KPO Roosendaal uiteraard weerslag op de begroting. 
Zo zijn alle materiele kosten, met uitzondering van de kosten voor elektra en gas, 
vanaf begrotingsjaar 2023 geïndexeerd met 10%. 

VERWACHTE ONTWIKKELINGEN IN HET LEERLINGAANTAL
Een van de belangrijkste variabelen in de meerjarenbegroting is de verwachte 
terugloop van het leerlingaantal, voornamelijk als gevolg van hoge uitstroom 
groep 8. De verwachte ontwikkeling van het leerlingaantal in de komende vier 
schooljaren is bepaald op basis van door schooldirecties opgestelde 
leerlingprognoses uitgaande van de geboortecijfers in de afgelopen jaren, de 
verwachte ontwikkeling van het marktaandeel en de verwachte uitstroom (groep 
8 + overig). 
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Aantal Prognose Prognose Prognose Prognose

BRIN School 1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2026

03UM Berkenveld 89 88 85 82 72 

06WJ Heilig Hart 54 51 49 49 50 

08PB De Stappen 262 277 278 297 312 

16ZJ Fatima 269 292 292 292 303 

16ZZ Joseph 161 163 173 170 173 

17AM De Cortendijck 85 80 71 66 66 

17BH De Blokwei 139 150 145 146 149 

17BY Het Talent 118 120 116 111 112 

17CI Vondel 241 225 210 213 213 

17CT De Watermolen 80 74 71 63 64 

17DW Jeroen Bosch 343 336 311 295 328 

17EF De Vlindertuin 300 272 268 264 249

17EP De Linde 110 108 108 107 110

17EZ De Saffier 165 177 186 172 173

17FJ Klaverweide 288 268 264 262 268

17FR De Appel 147 142 131 121 123

21OX De Heiberg 338 352 341 341 338

23CM Lavoor Heulberg 168 158 158 161 166

23CM HBG 48 34 29 20 22

23CM Lavoor-Morelberg 139 128 127 125 126

 totaal bao 3.544 3.495 3.413 3.357 3.417 
14CK De Sponder 156 145 142 137 139 

16LO Kameleon 258 269 269 269 274 

 totaal so 414 414 411 406 413 

 TOTAAL 3.958 3.909 3.824 3.763 3.830 

% krimp -1,2% -2,2% -1,6% 1,8%

De verwachte ontwikkeling in de leerlingaantallen vraagt om bijstelling van de 
formatie om de balans tussen de leerlingaantallen, de hieruit voortvloeiende OCW 
baten en de formatielasten te behouden. Hierbij is van belang om te vermelden dat 
vanaf het jaar 2023 de bekostiging op kalenderjaarbasis plaatsvindt uitgaande van een 
peildatum op 1 februari t-1. Het bekostigingsbedrag per leerling is hierop aangepast. 
In de meerjarenbegroting is dan ook rekening gehouden met het volgende verloop 
in de formatie, uitgaande van de per 31 december aanwezige formatie:

Kengetallen per 31 december 2022 2023 2024 2025 2026

Management en directie 19 20 20 20 20

Onderwijsgevend personeel (OP) 251 244 225 223 221

Onderwijsondersteunend personeel (OOP) 114 111 103 103 102

WTF totaal (excl. tijdelijke vervanging) 384 375 348 346 343
Leerlingaantallen per 1 oktober / 1 februari 3.825 4.009 3.915 3.820 3.774

NB: De ontwikkeling van de formatie is pro rato toegerekend aan de verschillende 
functiegroepen, op basis van de verhouding tussen het aantal WTF dat in 2022 in 
de verschillende functiegroepen was aangesteld ten opzichte van het totale aantal 
WTF in 2022.

Verder is op te merken dat in bovenstaande kengetallen alleen vaste en tijdelijke 
aanstellingen zijn betrokken, voor zover sprake is van reguliere formatieruimte. 

De verwachte ontwikkeling in de leerlingaantallen alsmede de daaruit 
voortvloeiende bijstelling van de formatie heeft, rekening houdend met de 
gekozen uitgangpunten en gedane aannames, geleid tot een meerjarenbegroting. 
Deze meerjarenbegroting 2024-2026 inclusief meerjarenbalans en de 
ontwikkeling van de kengetallen zijn weergegeven aan het eind van dit hoofdstuk.
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MEERJARENBEGROTING 2024-2026 
Aangezien er binnen KPO Roosendaal geen sprake is van majeure investeringen 
(>15% van totale baten) is de meerjarenbegroting voor de periode 2024-2026 
opgesteld.

Realisatie
 2022

in v  

Prognose 
2023

in v  

Prognose 
2024

in v  

Prognose 
2025

in v  

Prognose 
2026

in v  

Baten

Rijksbijdragen 
OCW 37.311.533 37.265.645 34.868.005 34.383.412 34.123.541

Overige over-
heidsbijdragen 715.639 698.637 676.880 651.868 651.868

Overige baten 1.112.601 878.140 866.840 866.840 866.840

Totaal baten 39.139.773 38.842.422 36.411.725 35.902.120 35.642.249

Lasten

Personele lasten 30.510.205 31.999.827 30.183.457 29.155.911 28.924.841

Afschrijvingen 1.164.395 1.190.541 1.295.126 1.361.183 1.307.995

Huisvestings-
lasten

2.216.093 2.524.005 2.543.995 2.546.858 2.557.004

Overige 
instellingslasten

1.994.354 2.116.340 2.066.290 2.079.311 2.039.957

Leermiddelen 875.037 985.809 864.020 864.760 865.690

Totaal lasten 36.760.084 38.816.522 36.952.888 36.008.023 35.695.487

Resultaat 
gewone 
bedrijfsvoering

2.379.689 25.900 541.163- 105.903- 53.238-

Finaciële baten en lasten

Financiële baten 38.807 64.790 59.110 53.380 48.800

Financiële lasten 439.124 19.321 19.180 19.180 19.180

Resultaat na
finaciële baten 
en lasten

1.979.372 71.369 501.233- 71.703- 23.618-

Resultaatverdeling

Donatie

Bestemmings-
reserve NPO 

1.020.597 - - - -

Bestemmings-
reserve groot 
onderhoud

652.139 642.384 587.497 553.724 511.753

Bestemmingsre-
serve Passend 
Onderwijs

9.227 - - - -

Onttrekking

Bestemmings-
reserve NPO 

- 332.765 687.934 139.688 23.727

Bestemmings- 
reserve Passend 
Onderwijs 

- 93.191 108.334 83.221 84.256

Resultaat ten 
laste van 
algemene 
reserve

297.409 145.059- 292.462- 402.518- 427.388-
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De meerjarenbalans en de ontwikkelingen van de kengetallen zien er daarbij als 
volgt uit: 

2022 2023 2024 2025 2026
1. Activa

1.2 Materiële 
vaste activa 7.061.886 7.995.440 8.969.866 8.997.499 9.370.322

1.3 Financiële 
vaste activa 148.950 148.950 148.950 148.950 148.950

Vaste activa 7.210.836 8.144.390 9.118.816 9.146.449 9.519.272
1.5 Vorderingen 1.430.338 1.430.338 1.430.338 1.430.338 1.430.338

1.6 Effecten 3.906.467 3.906.467 3.906.467 3.906.467 3.906.467

1.7 Liquide 
middelen

14.948.459 14.086.274 12.610.615 12.511.279 12.114.838

Vlottende activa 20.285.264 19.423.079 17.947.420 17.848.084 17.451.643

Totale activa 27.496.100 27.567.469 27.066.236 26.994.533 26.970.915

2. Passiva
 2.1 Eigen 
vermogen 

20.471.358 20.541.727 20.040.494 19.968.791 19.945.173

 2.2 Voorzienin-
gen 

286.186 286.186 286.186 286.186 286.186

 2.3 Kortlopende 
schulden

6.739.556 6.739.556 6.739.556 6.739.556 6.739.556

Totale passiva 27.496.100 27.567.469 27.066.236 26.994.533 26.970.915

Financiële 
kengetallen

Signaleringswaarde 
onderwijsinspectie

Jaar-
verslag

Prognose

2022 2023 2024 2025 2026

solvabiliteit 
(inclusief
voorzieningen)

< 30% 75% 76% 75% 75% 75%

liquiditeit 
(current ratio)

< 0,75 3,01 2,88 2,66 2,65 2,59

omvang 
liquide 
middelen 
(x c 1.000)

> c 100.000 14.948 14.086 12.611 12.511 12.115

indicator 
reservepositie
(x c 1.000)

> c 0 11.211 10.437 9.204 9.162 8.964

weerstands-
vermogen

> 5% - 20 % 52% 53% 55% 56% 56%

rentabiliteit
3-jarig < 0%

2-jarig < -5%
1-jarig < -10%

6,07% 0,07% -1,48% -0,29% -0,15%

huisvestings-
ratio

Groter dan 10% 6,16% 6,78% 7,33% 7,63% 7,83%

NB: De hierboven opgenomen meerjarenbalans en kengetallen zijn ontleend aan de 

Meerjarenbegroting 2024-2026 zoals vastgesteld in januari 2023 met de balans 2022 als 

uitgangspunt. 

Alle voor KPO Roosendaal berekende kengetallen liggen ruim boven de 
signaleringsgrenzen die de Inspectie van het Onderwijs hanteert bij het 
beoordelen van de kengetallen binnen PO sector. KPO Roosendaal is financieel 
gezond en heeft een sterke financiële positie. 

De huisvestingsratio laat de komende jaren een stijging zien als gevolg van de 
geplande investeringen in groot onderhoud en de hiermee gepaard gaande 
afschrijvingslasten. 

Voor kalenderjaar 2024 wordt een tekort voorzien van € 500.000, dit werkt 
uiteraard door op de kengetallen. 
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7
Verantwoording 

middelen
werkdrukverlaging

KPO Roosendaal heeft vanuit het Ministerie van OCW over het schooljaar 2021-2022 
een bedrag van € 1.091.300 en over de laatste vijf maanden van 2022 een bedrag van 
€ 465.785 ontvangen ten behoeve van werkdrukverlaging. Dit betekent dat er voor 
kalenderjaar 2022 een bedrag van zo’n € 1.102.400 beschikbaar was. De extra 
middelen ter verlaging zijn op schoolniveau toegekend en worden ook volledig op 
schoolniveau ingezet.

Om te komen tot een bestedingsplan voor deze middelen, heeft het Directieberaad 
allereerst in algemene zin de mogelijke werkdrukverhogende factoren alsmede 
maatregelen die hierop genomen zouden kunnen worden geïnventariseerd. 
Vervolgens zijn de schooldirecties in gesprek gegaan met de teams om voor de 
eigen school in kaart te brengen welke oorzaken er zijn voor de beleving van 
werkdruk en vooral ook welke oplossingen of maatregelen er mogelijk zijn om deze 
werkdrukbeleving te verlagen. Samen met het team heeft de directie vervolgens 
bepaald op welke wijze de extra middelen kunnen worden inzet om de 
werkdrukbeleving op de school te verlagen. Dit is vertaald naar een bestedingsplan 
op schoolniveau, dat vervolgens ter goedkeuring is voorgelegd aan de P-MR. Alle 
bestedingsplannen hebben de instemming van de P-MR ontvangen. 

De extra middelen zijn in het jaar 2022 nagenoeg geheel ingezet voor het bekostigen 
van extra personeel, zowel onderwijsgevend personeel als 
onderwijsondersteunend personeel. De bestedingen in kalenderjaar 2022 zijn 
onder te verdelen naar de volgende categorieën:  

Bestedingscategorie Besteed bedrag (kalenderjaar 2022)

Personeel € 1.090.200

Materieel € 3.300

Professionalisering € 0

Overig € 0

Totaal € 1.093.500
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ondersteuningsbehoefte van de kinderen en deze vertaald naar een 
bestedingsplan. Het bestedingsplan is vervolgens besproken met en ter 
goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad, waarin ook de ouders 
zijn vertegenwoordigd. De bestedingsplannen van alle scholen hebben de 
instemming van de medezeggenschapsraad verkregen. 

In de bestedingsplannen van de scholen zijn interventies opgenomen die behoren 
tot de volgende categorieën, waarbij de nadruk ligt op de categorieën E en B. 
A.  Meer onderwijs om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij te   
  spijkeren
B.  Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren
C.  Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen 
D.  Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen
E.  (Extra) inzet van personeel en ondersteuning
F.  Faciliteiten en randvoorwaarden: activiteiten die randvoorwaardelijk /   
  ondersteunend zijn voor interventies (A-E), ouderbetrokkenheid en digitale  
  technologie

RESULTATEN INTERVENTIES
De inzet van extra formatie vanuit de NPO-middelen heeft geleid tot het beter 
kunnen inspelen op de didactische behoefte op groeps- en leerlingniveau en het 
kunnen bieden van extra ondersteuning aan leerlingen met specifieke 
ondersteuningsbehoeften. Dit heeft een positief effect op de leeropbrengsten, het 
pedagogisch klimaat alsmede op de sociaal-emotionele ontwikkeling en de 
werkhouding van de kinderen, hoewel het causale verband hiervan moeilijk  
onderzoekstechnisch te bewijzen is.

Ondertekening van dit Bestuursverslag 2022:

Het College van Bestuur
J.M.P.C. Verdaasdonk, voorzitter
drs. ing. C.G.A.M. Mens, lid

Roosendaal, 22 juni 2023 

Op 17 februari 2021 heeft het kabinet het meerjarige Nationaal Programma 
Onderwijs aangekondigd. Via het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) krijgen 
scholen steun om leerlingen te helpen hun eventuele leervertraging als gevolg 
van de Coronacrisis in te halen en hun mentaal welbevinden te verbeteren. KPO 
Roosendaal heeft voor het schooljaar 2021-2022 een bedrag toegekend gekregen 
van € 3.542.000 en voor het schooljaar 2022-2023 een bedrag van € 3.256.884. 
Voor kalenderjaar 2022 was een bedrag ter beschikking van € 3.423.310. 
Hiervan is 6,2% ingezet voor de inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL). 

Om te komen tot een bestedingsplan voor deze middelen, hebben alle scholen een 
schoolscan uitgevoerd om de impact van Corona op de ontwikkeling van de 
kinderen in beeld te brengen. 
Met behulp van de uitkomsten van de schoolscan en de NPO ‘menukaart’ met 
maatregelen die bewezen effectief en kansrijk zijn, heeft ieder schoolteam 
bekeken welke interventies passen bij de visie en speerpunten van de school, de 

8

Verantwoording
NPO-middelen  
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TOEZICHTVISIE
De Raad van Toezicht wordt geacht integraal toezicht te houden op het bestuur en 
de organisatie. Die integraliteit komt voort uit de brede maatschappelijke 
verantwoordelijkheid van de Raad van Toezicht. Uit hoofde van die 
verantwoordelijkheid is niet alleen de onderwijskwaliteit van belang, maar ook de 
rechtmatigheid en integriteit van het bestuur, de doelstelling van de Stichting, de 
Stichting als werkgever alsmede het rechtmatig en doelmatig beheer van de 
publieke middelen. 

9
Verslag van de  
      Raad van Toezicht

DE RAAD VAN TOEZICHT (RVT) VAN KPO ROOSENDAAL HEEFT STATUTAIR 
GEZIEN EEN DRIETAL TAKEN:
• Het uitoefenen van toezicht op het College van Bestuur en de organisatie, 
• Het vervullen van een klankbordfunctie voor het College van Bestuur en 
• Het vervullen van het werkgeverschap voor het College van Bestuur. 

Uitgangspunt is dat het College van Bestuur als statutair bestuur bestuurt en 
daarbij intern verantwoording aflegt aan de Raad van Toezicht en extern aan 
instanties die daartoe wettelijk of maatschappelijk gelegitimeerd zijn.

TOEZICHTSKADER
De Raad van Toezicht volgt de governance principes en governance eisen zoals 
vastgelegd in de Wet op het Primair Onderwijs (PO) alsmede de Code Goed 
Bestuur en de Code Goed Toezicht in het primair onderwijs. De Raad van Toezicht 
en het College van Bestuur hebben de formele governance eisen uitgewerkt in de 
statuten en reglementen Raad van Toezicht en College van Bestuur.

In haar werkwijze bewaakt de Raad van Toezicht in samenspraak met het College 
van Bestuur de actuele, tijdige en relevante informatievoorziening via de reguliere 
formele kanalen en documenten, via meer informele werkvormen en 
ontmoetingen én via andere bronnen dan het College van Bestuur.

In 2021 heeft de RvT besloten om haar Toezichtskader mede te baseren op de zgn. 
Kaderbrief die jaarlijks door het College van Bestuur wordt opgesteld. De in deze 
brief opgenomen strategische thema’s zijn: Onderwijsontwikkeling: brede 
vorming en ICT, Organisatieontwikkeling en samenwerking, HRM, 
Onderwijskwaliteit en Ouders als partner. Hiertoe verdiept de RvT zich in 
tweetallen in de thema’s en voert hierover gesprekken met de CvB. Het gevolgde 
proces en bevindingen worden vervolgens in de RvT besproken.

TOEZICHTHOUDERS
De Raad van Toezicht van KPO Roosendaal bestaat uit een vijftal leden. Sinds 1 
februari 2021 bestaat de RvT uit de volgende personen: mw. A.J. Hilberdink-
Briggeman (voorzitter), dhr. drs. P.S.M. van den Boom (vicevoorzitter), mw.mr. J. 
Stuurman, mw. V.E.T. Poppe-van der Vet MBA CMC en dhr. G.A.A. Reijnders.
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Ook heeft de RvT de onafhankelijke accountant aangesteld voor de controle van het 
jaarverslag over het boekjaar 2022. 

KINDEROPVANG
Tijdens de vergaderingen met het CvB heeft de RvT gesproken over de pilot voor 
Kinderopvang in eigen beheer. Deze pilot is in februari 2022 gestart in IKC De 
Stappen in Wouw. De Kinderopvang vindt vanuit een separate stichting plaats. Het 
CvB en de RvT van KPO Roosendaal (Onderwijs) vervullen deze rollen ook bij KPO 
Kinderopvang. Eind 2022 heeft een positieve tussenevaluatie plaatsgevonden. In 
mei 2023 zal de eindevaluatie worden uitgevoerd.

AUDIT COMMISSIE
In 2022 is de audit commissie, bestaande uit twee leden van de RvT, enkele malen 
bijeengeweest om de begroting, de meerjarenbegroting en de jaarrekening met 
het CvB lid (met de financiële portefeuille) in detail te bespreken, waarna deze 
documenten door de RvT leden van de audit commissie nader zijn toegelicht aan 
de RvT. Begin 2022 is tevens met de extern accountant gesproken over de 
managementletter, waarbij naast het CvB lid (met de financiële portefeuille) ook 
de controller aansloot.

De voorzitter RvT heeft begin maart 2022 kennis gemaakt met de senior director 
van de accountant. 

In het najaar van 2022 is de auditcommissie in gesprek gegaan met het CvB lid 
(met de financiële portefeuille) en de controller over het risicomanagement. 
Onderwerpen die aan bod kwamen betroffen het mogelijk bovenmatig publiek 
deel van het Eigen Vermogen en de betreffende maatregelen die daarbij worden 
genomen en de uitgevoerde risicoanalyse specifiek gericht op ICT-security.

Eind 2022 heeft opnieuw het gesprek plaatsgevonden met de extern accountant, 
lid CvB en controller betreffende de managementletter.

De auditcommissie heeft eind 2022, na afstemming met de volledige RvT met het 
CvB afgesproken dat ook de vergaderingen van de auditcommissie met het CvB 
worden genotuleerd door de extern notulist, waarbij de gesprekspartners 
daarmee meer de mogelijkheid hebben tot het voeren van de dialoog met elkaar.

De heer Van den Boom is wegens het bereiken van de wettelijk termijn per  
1 februari 2023 afgetreden. Hij is opgevolgd door de heer T.J.M. Lansu.

PROFESSIONALISERING
De zelfevaluatie van de RvT heeft begin 2022 intern plaatsgevonden. Gedurende 
het jaar hebben de leden van de RvT individuele cursussen gevolgd op het gebied 
van Samenwerkingsverbanden, Toezien op digitalisering, privacy en veiligheid, 
Proactief toezichthouden en Het samenspel tussen toezichthouders en 
bestuurders. Begin 2023 hebben de leden van de RvT een gezamenlijke training 
‘Effectieve communicatie in the boardroom’ onder externe begeleiding gevolgd.

VERSLAG OVER HET KALENDERJAAR
Voorafgaand aan de gezamenlijke vergaderingen met het CvB heeft de RvT een eigen 
vooroverleg georganiseerd, hiervan wordt een verslag gemaakt en tijdens de 
reguliere vergadering met het CvB wordt hiervan een korte terugkoppeling gegeven. 
Daarnaast is de RvT in een zgn. heisessie bijeengeweest, waarin van gedachten 
gewisseld is over zaken als Toezichtvisie, Toezichtskader en Toetsingskader. Het 
reglement van de RvT is in 2022 aangepast en is begin 2023 vastgesteld.

De RvT heeft vijfmaal vergaderd met het College van Bestuur.  In de vergaderingen 
met het CvB zijn de reguliere zaken zoals het jaarverslag, de begroting, de 
meerjarenbegroting, de managementletter, onderwijsinhoudelijke thema’s en 
naleving wet- en regelgeving aan de orde gekomen. Andere belangrijke thema’s 
waren de huisvestingsprojecten, de inzet van de NPO-middelen, het kwaliteits- en 
tevredenheidsonderzoek onder de stakeholders en de risicoanalyse. Daarnaast is het 
CvB in de tweede helft van 2022 gestart met de herijking van het Strategisch 
Beleidsproces. De RvT is in dit proces meegenomen en geconsulteerd.

Naast de reguliere besluiten met betrekking tot de (meerjaren-)begroting en de 
jaarrekening heeft de RvT ingestemd om een deel van het bovenmatig vermogen van 
KPO in te zetten om 10 extra onderwijsassistenten te werven voor m.n. de 
kleutergroepen. 

In 2022 hebben leden van de RvT een tweetal vergaderingen van de GMR bijgewoond, 
is er een zestal scholen bezocht en is er een gesprek geweest met de 
Onderwijsinspectie.
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REMUNERATIECOMMISSIE
De voorzitter van de RvT heeft gedurende het jaar op regelmatige basis contact 
met beide leden van het CvB. Tijdens de jaargesprekken wordt door de 
remuneratiecommissie gesproken over het persoonlijk, in de context en ten 
opzichte van elkaar functioneren van elk van beide leden van het CvB afzonderlijk. 
Ook de continuïteit en kwaliteit van het CvB van KPO Roosendaal zijn dan 
onderwerp van gesprek.

In 2022 zijn de CAO’s van het PO en het VO samengevoegd. De beloning van het 
CvB is op basis van de nieuwe CAO per 1 januari 2023 aangepast.

Ook heeft de RvT de berekening van de complexiteitspunten WNT voor het jaar 
2022 vastgesteld. 

TOT SLOT
Na twee jaar is er gelukkig een einde gekomen aan de Coronapandemie. 
Gedurende het jaar zijn gevolgen van het lerarentekort steeds duidelijker 
geworden. Met veel passen en meten lukt het tot nu toe om alle lessen op een 
goede manier bemenst te houden. De Raad van Toezicht bedankt het College van 
Bestuur en al haar medewerkers voor hun inzet in het afgelopen jaar. 

Namens de Raad van Toezicht,

Mw. A.J. Hilberdink-Briggeman
Voorzitter


